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�d�Z�������µ�Œ�}�‰�����v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���(�}�Œ���š�Z��
�‰�Œ�}���µ���š�]�}�v���}�(�� �š�Z�]�•���‰�µ���o�]�����š�]�}�v�����}���•�� �v�}�š
���}�v�•�š�]�š�µ�š�������v�����v���}�Œ�•���u���v�š���}�(���š�Z�������}�v�š���v�š�•�U
�Á�Z�]���Z���Œ���(�o�����š���š�Z�����À�]���Á�•���}�v�o�Ç���}�(���š�Z�������µ�š�Z�}�Œ�•�U
���v���� �š�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�������v�v�}�š�������� �Z���o��
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�/�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v
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�d�Z�����‰���Œ�š�v���Œ�•
�D�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç���}�(��� �̂��o���u�]�v�����~�' �Œ���������•
��� �̂/�������E�d���Z���&�K�Z��� �̂K���/�� �>���/�E�E�K�s���d�/�K�E���>�d�� ���~���Ç�‰�Œ�µ�•�•
�–�–�0�?�?�0�B�5���H�8���7�O�8���G�C�I���H�O�F�0�–�–�r�����z�>�E���~�' �Œ���������•
�� �z�W���>�>���E���š�Á�}�Œ�l���~�W�}�Œ�š�µ�P���o�•
� �̂š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì���v�]�����Z�}�Ì�‰�Œ���Á�Ç���}�����µ�Œ�}�‰�]�����€�Z�K���•���~�W�}�o���v���•
�� �&�K�/���<�K�h�d� �̂� �E�d�K�E�/���������€�Z�� ���•���~�' �Œ���������•
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�ì�ï�X�����}�v�•���‹�µ���v�����•���}�(���W�}�o�]�š�]�����o���/�v�����š�]�}�v
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�d�Z�������v�À�]���š�]�}�v���Œ�Ç���Œ���‰�Œ���•���v�š�•���������]���š�]�}�v���Œ�Ç���}�(
�(�µ�v�����u���v�š���o�� ���}�v�����‰�š�•�� �Œ���o���š������ �š�}�� ���o�]�u���š��
���Z���v�P���� ���v���� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X�� �� �•�� �š�Z���� �P�o�}�����o
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �(�������•�� �µ�v�‰�Œ�����������v�š����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����Z���o�o���v�P���•�U���]�š���]�•�����Œ�µ���]���o���š�}
�µ�v�����Œ�•�š���v�����š�Z�������}�v�����‰�š�•�����v�����š���Œ�u�]�v�}�o�}�P�Ç
�š�Z���š���•�Z���‰�����}�µ�Œ�����}�o�o�����š�]�À�����Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���š�Z���•��
�]�•�•�µ���•�X

�d�Z�]�•�� �‰�µ���o�]�����š�]�}�v�� �]�•�� �}�Œ�P���v�]�•������ �]�v�š�}�� �•�]�Æ
���Z���‰�š���Œ�•�X���������Z�����Æ�‰�o�}�Œ���•���������]�(�(���Œ���v�š���(�������š���}�(
�š�Z�������o�]�u���š�������Z���v�P�������v�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���]�•�•�µ���•�X��
�d�Z���� �(�]�Œ�•�š�� ���Z���‰�š���Œ�U�� � �̂<���Ç�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o
�/�•�•�µ���•�_�U���‰�Œ�}�À�]�����•�����v���}�À���Œ�À�]���Á���}�(���š�Z�����u�}�•�š
�µ�Œ�P���v�š�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���}�v�����Œ�v�•�� �š�Z���š�� �}�µ�Œ
�‰�o���v���š�� �]�•�� �(�����]�v�P�� �š�}�����Ç�U�� �(�Œ�}�u�� �Œ�]�•�]�v�P
�š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���•���š�}���š�Z�����o�}�•�•���}�(�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�X
� �̂��µ�Œ�}�‰�����v�����v�����/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���W�}�o�]���]���•�_�U���š�Z��
�•�����}�v���� ���Z���‰�š���Œ�U�� �����o�À���•�� �]�v�š�}�� �š�Z���� �•�‰�����]�(�]��
�‰�}�o�]���]���•�����v�����]�v�]�š�]���š�]�À���•�������]�v�P���]�u�‰�o���u���v�š����
���Ç�� �š�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �h�v�]�}�v�� ���v���� �š�Z��
�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�•���š�}���������Œ���•�•�����o�]�u���š��
���Z���v�P���� ���v���� �‰�Œ�}�u�}�š���� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X�� �d�Z��
�—���}�v�•���‹�µ���v�����•���}�(���W�}�o�]�š�]�����o���/�v�����š�]�}�v�—�����Z���‰�š���Œ
�}�(�(���Œ�•�� ���� �����š���]�o������ �}�À���Œ�À�]���Á�� �}�(�� �š�Z���� �P�Œ���À��
�}�µ�š���}�u���•�� �š�Z���š�� ���Œ�]�•���� �(�Œ�}�u�� �]�P�v�}�Œ�]�v�P�� �š�Z��
���o�]�u���š���� ���Œ�]�•�]�•�� ���v���� �(���]�o�]�v�P�� �š�}�� �]�u�‰�o���u���v�š
���(�(�����š�]�À�����‰�}�o�]���]���•�U�����u�‰�Z���•�]�•�]�v�P���š�Z�����µ�Œ�P���v���Ç
�(�}�Œ�� �‰�Œ�}�����š�]�À���� �u�����•�µ�Œ���•�� �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� ��
�‰�Œ�}�•�‰���Œ�}�µ�•���(�µ�š�µ�Œ�����(�}�Œ���P���v���Œ���š�]�}�v�•���š�}�����}�u���X
�d�Z���� ���Z���‰�š���Œ�� � �̂��o�]�u���š���� �� ���š�]�À�]�•�u�_�� �o�}�}�l�•�� ���š
�]�v���]�À�]���µ���o�•�����v�����}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•�������À�}�����š�]�v�P���(�}�Œ
�µ�Œ�P���v�š�������š�]�}�v�•���}�v�����o�]�u���š�������Z���v�P���X���d�Z�����(�]�v���o
���Z���‰�š���Œ�U�� � �̂ �̂}�o�µ�š�]�}�v�•�� �d�}�Á���Œ���•�� ���o�]�u���š��
���Z���v�P���_�U�� ���Æ�‰�o�}�Œ���•�� �š�Z���� �À���Œ�]�}�µ�•�� �(�}�Œ�u�•�� �}�(
���o�š���Œ�v���š�]�À�����u�}�Œ�����•�µ�•�š���]�v�����o���������Z���À�]�}�Œ�•�U�����v��
�Œ���v���Á�����o���� ���v���Œ�P�Ç���Œ���‰�]���o�Ç���Œ���‰�o�����]�v�P���(�}�•�•�]�o
�(�µ���o�•�����•�������l���Ç���‰�}�Á���Œ���•�}�µ�Œ�������Á�}�Œ�o���Á�]�����X��
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�d�Z���� � �̂��h�v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���u���Œ�P���v���Ç�� �]�v�� �•�]�u�‰�o��
�Á�}�Œ���•�_�� ���}�v�����Œ�v�•�� ���� �î�ð�r�u�}�v�š�Z�� � �̂š�Œ���š���P�]��
�W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���š�Z���š�����v�P���P�������í�ì�ì���Ç�}�µ�v�P�•�š���Œ�•�����v�����î�ì
�Ç�}�µ�š�Z���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v�������‰�Œ�}�i�����š���š�Z���š���(�}���µ�•���}�v���Œ���]�•�]�v�P
���Á���Œ���v���•�•�� ���v���� �����À���v���]�v�P�� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�}�v
�š�}�Á���Œ���•�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�•�•�µ���•�X��

�d�Z�����‰�Œ�}�i�����š�����]�u�•�U���}�v���š�Z�����}�v�����Z���v���U�����š���‰�Œ�}�À�}�l�]�v�P
�š�Z���� �]�v�š���Œ���•�š�� �}�(�� �Ç�}�µ�v�P�•�š���Œ�•�� �š�}�Á���Œ���•�� ���o�]�u���š��
���Z���v�P�������v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����Z���o�o���v�P���•���Á�Z�]�o���U���}�v
�š�Z�����}�š�Z���Œ���Z���v���U�����š���]�v���Œ�����•�]�v�P���š�Z���]�Œ���‰�}�š���v�š�]���o���š�}
�š���l���� �����š�]�}�v�� ���v���� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �]�v�(�o�µ���v������ �š�Z���]�Œ
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•�� �š�}�Á���Œ���•�� ���� �u�}�Œ���� �•�µ�•�š���]�v�����o��
�o�]�(���•�š�Ç�o���X�� �d�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �š���Œ�P���š�•�� �Ç�}�µ�v�P�•�š���Œ�•�� ���v��
�(�}�Œ���•�����•���š�Z���š���š�Z���]�Œ�����v�P���P���u���v�š���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�������v
�������]�v�(�o�µ���v�š�]���o���]�v���š�Z���]�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�X��� �̂š�µ���]���•���Z���À��
�•�Z�}�Á�v���š�Z���š�U�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����o���•�š���Ç�����Œ�•�U���Ç�}�µ�v�P���‰���}�‰�o��
�}�Œ���‰���}�‰�o�����]�v���š�Z���]�Œ�������Œ�o�Ç�������}�o���•�����v�������Á�Z�}�����Œ�����v�}�š
�����o�����Œ�]�š�]���•���]�v���š�Z���]�Œ�����}�µ�v�š�Œ�]���•���Z���À�����������}�u�����P�Œ�����š
�]�v�(�o�µ���v�����Œ�•�����v�����}�‰�]�v�]�}�v���o���������Œ�•���Á�]�š�Z���Z�µ�v���Œ�����•
���v�����u�]�o�o�]�}�v�•���}�(���(�}�o�o�}�Á���Œ�•�X

�d�Z����� �̂��h�v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�_���‰�Œ�}�i�����š�����•�‰�]�Œ���•���š�}�����u�‰�}�Á���Œ
�Ç�}�µ�v�P���‰���}�‰�o�������v�����š�}�����Œ�����š�����š�Z�����v�������•�•���Œ�Ç���š�}�}�o�•
�š�Z���š���š�Z���Ç���Á�]�o�o���v���������]�v���}�Œ�����Œ���š�}���o�����Œ�v�����v�����š�}������
�����o���� �š�}�� �š�������Z�� �����}�µ�š�� �P�Œ�����v�� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�X
�h�o�š�]�u���š���o�Ç�U���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���•�����l�•���š�}�����v�Z���v�������š�Z�����Œ�}�o��
�}�(���š�Z�����Ç�}�µ�v�P�•�š���Œ�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���]�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�����v��
���u�‰�}�Á���Œ���š�Z���u�����•���������Ç�v���u�]�����P�Œ�}�µ�‰���Á�Z�}�����Œ���������o��
�š�}���‰�µ���o�]���o�Ç�����Æ�‰�Œ���•�•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����U���š�Z�}�µ�P�Z�š�(�µ�o�U�����v��
�u�����v�]�v�P�(�µ�o�����}�v�����Œ�v�•���(�}�Œ�������•���Œ�]���•���}�(���]�•�•�µ���•���Œ���o���š����
�š�}���‰�}�o�]�š�]���•���}�Œ�����v�Ç���}�š�Z���Œ���—�(�}�Œ�u���o�l���Œ�µ���]���o�—���•�µ���i�����š�•�X��

�D�}�Œ���}�À���Œ�U���]�š�����]�u�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š���������u�}�Œ���������}�r���Á���Œ��
�Á���Ç�� �}�(�� �o�]�(���� �Á�Z�]�o���� �]�v���Œ�����•�]�v�P�� ���Á���Œ���v���•�•�� ���v��
���v�Z���v���]�v�P���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç
���v���������•�Z�]�(�š���š�}�������u�}�Œ�����•�µ�•�š���]�v�����o�����Á���Ç���}�(���o�]�(���X��
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� �̂��o���u�]�v�����]�•���Œ���P���Œ�����������•���š�Z�������]�P�P���•�š���]�•�o���v�����}�(��� �̂��Œ�}�v�]�l�}�•���' �µ�o�(�����v�����š�Z�����}�v�������o�}�•���•�š���š�}
�� �š�Z���v�•�����v�����W�]�Œ�����µ�•�–�•���u���]�v���‰�}�Œ�š�U���Á�]�š�Z���u�}�Œ�����š�Z���v���ð�ì�ì�ì�ì���]�v�Z�����]�š���v�š�•�X���d�Z�������]�š�Ç���}�(
� �̂��o���u�]�v�����•�Z���Œ���•�������P�Œ�����š���Z�]�•�š�}�Œ�Ç���]�v�����v���]���v�š���š�]�u���•�U�����v�����]�š���]�•���(���u�}�µ�•�����������µ�•�����}�(���]�š�•
�‰�Œ���•���v�������]�v�������v�µ�u�����Œ���}�(���u�Ç�š�Z�•�����v�����Z�]�•�š�}�Œ�]�����o���]�v���]�����v�š�•���o�]�l�����]�v�À���•�]�}�v�•�����š���X���/�š�•
���Æ�š���v�•�]�}�v���]�•�����}�À���Œ���������Ç���•�u���o�o���u�}�µ�v�š���]�v�•�U���(�}�Œ���•�š�•�����v�����������}���•�š�����v�����š�Z�����u���]�v���(�]���o���•���}�(
���µ�•�]�v���•�•�� �����š�]�À�]�š�Ç�� ���}�v�����Œ�v�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U�� ���‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���U�� �(�]�•�Z�]�v�P�� ���v���� �š�}�µ�Œ�]�•�u�X�� �d�Z��
�D�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç���}�(��� �̂��o���u�]�v���–�•���u���]�v���}���i�����š�]�À���•�����Œ�����š�}���‰�Œ�}�š�����š���š�Z�������Œ�����–�•���v���š�µ�Œ���o
���Z���Œ�����š���Œ�]�•�š�]���•�����v�����•�����µ�Œ�����š�Z�������]�š�]�Ì���v�•�[���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(���X���d�}���š�Z���š�����v���U���š�Z���������š�]�}�v���‰�o���v
���]�u�•�����š���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P���š�Z�����o�}�����o�������}�v�}�u�Ç�V�����Œ�����š�]�v�P���i�}���•�V���š���l�]�v�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç
�(�Œ�]���v���o�Ç���š�}�µ�Œ�]�•�š�]�����]�v�]�š�]���š�]�À���•�V���‰�µ�š�š�]�v�P���(�}�Œ�š�Z���•�}���]���o�����}�Z���•�]�}�v�V�����v�����‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P�����µ�o�š�µ�Œ���o
���v�����Z�]�•�š�}�Œ�]�����o���Z���Œ�]�š���P���X
�/�v���‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�U���š�Z�����D�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç���}�(��� �̂��o���u�]�v�����Á�}�Œ�l�•���š�}�Á���Œ���•���š�Z�����Œ�����µ���š�]�}�v���}�(�����K�î
���u�]�•�•�]�}�v�•�����v�����š�Z�����‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�•�•�µ���•���š�}���Ç�}�µ�v�P���‰���}�‰�o���X���� �o�•�}�U���]�š
�‰�Œ�}�u�}�š���•���•�Ç�v���Œ�P�]���•�������š�Á�����v���Œ�µ�Œ���o�����v�����µ�Œ�����v���Œ���P�]�}�v�•�V�����v�Z���v�����•���i�}�������Œ�����š�]�}�v���]�v���š�Z��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����v�����š�}�µ�Œ�]�•�š�]�����•�����š�}�Œ�V���]�u�‰�o���u���v�š�•�������µ�����š�]�}�v���o�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•
�(�}�Œ���š�Z�����Ç�}�µ�š�Z�V���•�����l�•���š�}���u�}�����Œ�v�]�•�������v�����]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����/���d���•�����š�}�Œ�����v�����š�����Z�v�]�����o
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����Á���o���}�u���•���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�����v�������}�}�‰���Œ���š�]�}�v�•���š�}�����Æ�‰�o�}�Œ�����(�µ�Œ�š�Z���Œ�����v��
�]�u�‰�o���u���v�š���(�Œ���•�Z�����v�����]�v�v�}�À���š�]�À�����]�������•�����v�����]�v�]�š�]���š�]�À���•�X���&�]�v���o�o�Ç�U���š�Z�����D�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç���}�(
� �̂��o���u�]�v�����Z�������‰���Œ�š�]���]�‰���š�������]�v���À���Œ�]�}�µ�•�����µ�Œ�}�‰�����v���‰�Œ�}�i�����š�•���(�µ�v�����������Ç���š�Z�����, ���o�o���v�]��
�D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���/�v�š���Œ�]�}�Œ�U���Á�Z�]�o�����u���v�Ç���o�}�����o���•���Z�}�}�o�•���Z�������������v�������•�]�P�v���š���������•�������v���(�]���]���Œ�]���•
�]�v�����Œ���•�u�µ�•�=���‰�Œ�}�i�����š�•�X���t �]�š�Z�������P�Œ�����š���Ç�}�µ�v�P���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v���Á�]�š�Z���ô���, �]�P�Z��� �̂��Z�}�}�o�•�����v�����ï
�s�}�����š�]�}�v���o��� �̂��Z�}�}�o�•�U�����v���������o���Œ�P�����v�µ�u�����Œ���}�(���‰�Œ�]�u���Œ�Ç���•���Z�}�}�o�•�����v�����l�]�v�����Œ�P���Œ�š���v�•�U���š�Z��
���]�š�Ç���}�(��� �̂��o���u�]�v�����•�Z�}�Á�•���š�Z�����]�v�š���v�•�����‰�Œ���•���v�������}�(���Ç�}�µ�v�P���‰���}�‰�o�����]�v���š�Z�������]�š�Ç�X

�����v�š�Œ�����(�}�Œ��� �̂}���]���o���/�v�v�}�À���š�]�}�v���~��� �̂/�•���]�•�������Z���•�����Œ���Z�����v������ ���À���o�}�‰�u���v�š���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v
�Á�Z�]���Z���(�}���µ�•���•���}�v���(�}�•�š���Œ�]�v�P���•�}���]���o���]�v�v�}�À���š�]�}�v���š�Z���š�������v�����Œ�]�v�P�������}�µ�š���‰�}�•�]�š�]�À�������Z���v�P��
�]�v���o�}�����o�U���v���š�]�}�v���o�U���Œ���P�]�}�v���o�����v�����P�o�}�����o�����}�v�š���Æ�š�•�X����� �̂/�–�•�������o�]���(���]�•���š�Z���š���š�Z�����(�}�µ�Œ���‰�]�o�o���Œ�•���}�(
� �̂}���]���o���/�v�š���Œ�����š�]�}�v�U�������µ�����š�]�}�v�U���� ���À���o�}�‰�u���v�š�����v���������}�v�}�u�]�����Z���š�]�}�v���o�]�Ì���š�]�}�v�U�����}�µ�‰�o����
�Á�]�š�Z���(�µ�v�����u���v�š���o�o�Ç���•�}�µ�v�������v�����•�µ�•�š���]�v�����o�����•�}�o�µ�š�]�}�v�•�����•���Á���o�o�����•�����]�•�Œ�µ�‰�š�]�}�v���š�}
�•�š�Œ�����u�o�]�v�������•�}�o�µ�š�]�}�v�•���š�}���•�Ç�•�š���u�]�����•�}���]���o���‰�Œ�}���o���u�•�U�������v���o���������š�}�����Œ�����š�]�À�����•�}�o�µ�š�]�}�v�•
�š�Z���š���]�u�‰�����š���•�]�P�v�]�(�]�����v�š�����Z���v�P�����š�}���š�Z�����•�}���]���o���(�����Œ�]�����}�(�����À���Œ�Ç���•�}���]���š�Ç�X��
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��� �̂/���]�����v�š�]�(�Ç�����v�����������Œ���•�•���•�Ç�•�š���u�]�������Z���o�o���v�P���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����À�]�����v�����r�����•�������Œ���•�����Œ���Z�U
�•�š���š���r�}�(�r�š�Z���r���Œ�š���]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v���}�(���P�o�}�����o�U���v���š�]�}�v���o�U���Œ���P�]�}�v���o�����v�����o�}�����o���•�}�o�µ�š�]�}�v�•�U
�����À���o�}�‰�]�v�P���•�}�o�µ�š�]�}�v�•�����Ç���š���l�]�v�P���]�v�š�}�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v���š�Z�����o�}�����o�������}�•�Ç�•�š���u�U�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o
���Ç�v���u�]���•�U���u�����š�]�v�P���š�Z�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�–���v�������•�����v�����]�u�‰�o���u���v�š�]�v�P���š�Z�}�•�����•�}�o�µ�š�]�}�v�•�����•
�š�Z���Ç���l�����‰�����}�v�•�š���v�š���À�]�P�]�o���v�������š�}�����v�•�µ�Œ�������}�v�š�]�v�µ���o���(�������������l���o�}�}�‰�����v���������i�µ�•�š�u���v�š�•�X
�d�Z�����(�������������l���u�����Z���v�]�•�u�•�����v�����‰�Œ�}�����•�•���•���š�Z���Ç�����u�‰�o�}�Ç�����o�o�}�Á���š�Z���u�������Œ�š���]�v�š�Ç���]�v
�l�����‰�]�v�P���]�v���š�}�µ���Z���Á�]�š�Z���š�Z�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�����v�������}�v�š�]�v�µ���o�o�Ç���µ�‰�����š�]�v�P���š�Z�����•�}���]���o
�•�}�o�µ�š�]�}�v�•���‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�X���d�Z������� �̂/���š�����u���]�•�����}�u�‰�}�•�������}�(���u�}�Œ�����š�Z���v���ï�ì���}�‰���v�r�u�]�v�������U
�(�µ�o�o�Ç�����‹�µ�]�‰�‰������ �Œ���•�����Œ���Z���Œ�•�U�������µ�����š�}�Œ�•�U���š�Œ���]�v���Œ�•�U���•�}���]���o�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�U���‰�Œ�}�i�����š
�u���v���P���Œ�•�U���š�Œ���]�v���Œ�•�����v�����/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���� ���À���o�}�‰���Œ�•�X����� �̂/�����v���}�u�‰���•�•���•���š�Z��
�����‰�����]�o�]�š�Ç�����v���������‰�����]�š�Ç���š�}���]�����v�š�]�(�Ç���•�}���]���o���v�������•�U�������•�]�P�v�����v�����]�u�‰�o���u���v�š�������i�µ�•�š����
�]�v�]�š�]���š�]�À���•�����v�����‰�Œ�}�i�����š�•�U�����v�����‰�Œ�}�À�]�������(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z�������•�������}�v���]�š�•�����Æ�š���v�•�]�À��
���Æ�‰���Œ�š�]�•�����]�v���•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�����}�u�‰�o���š�]�v�P���}�À���Œ���í�ì�ì���(�µ�v���������‰�Œ�}�i�����š�•�X����� �̂/���(�}���µ�•���•���}�v���š�Z��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���}�(���š�Z�����Y�µ���o�]�š�Ç���}�(���>�]�(�����(�}�Œ�����o�o�����v�����o���À���Œ���P���•��� �̂}���]���o���/�v�v�}�À���š�]�}�v���š�}�����š�š���]�v
� �̂}���]���o���:�µ�•�š�]�����U���•�}�o�À����� �̂Ç�•�š���u�]�������Z���o�o���v�P���•�����v���������À���o�}�‰���•�}�o�µ�š�]�}�v�•���š�Z���š���u���Ç���‰�Œ�}�À�]����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���(�}�Œ���]�v���]�À�]���µ���o�•�����v�����}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•�X

�d�Z�����v�}�v�r�‰�Œ�}�(�]�š���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���—���Z���v�P�����z�}�µ�Œ���>�]�(�����E�}�Á�—���Á���•���(�}�µ�v���������]�v���î�ì�í�ô���Á�]�š�Z���š�Z��
�‰�Œ�]�u���Œ�Ç���}���i�����š�]�À�����}�(���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���š�Z�������•�š�����o�]�•�Z�u���v�š���}�(���u�����]���š�]�}�v�����v�����‰���������(�µ�o
���}�v�(�o�]���š���Œ���•�}�o�µ�š�]�}�v�X
�d�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����]�u�����š���Z���o�‰�]�v�P�����Z�]�o���Œ���v�U���š�����v���P���Œ�•�U�����v���������µ�o�š�•�������À���o�}�‰���š�Z���]�Œ���•�}���]���o
�•�l�]�o�o�•�����v�����o�����Œ�v���š�����Z�v�]�‹�µ���•���}�v���Z�}�Á���š�}�������š�š���Œ���u���v���P�����š�Z���]�Œ�����v�P���Œ�����v�����‰���������(�µ�o�o�Ç
�Œ���•�}�o�À�����‰�}�š���v�š�]���o�����}�v�(�o�]���š�•�U�����v�����‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P�����(�(�����š�]�À�����š�����u�Á�}�Œ�l�����v�����µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P
�}�(���š�Z�����v�}�š�]�}�v�•���}�(�����v�P���Œ�U���Œ�]�P�Z�š�•�U���Œ���•�‰�����š���(�}�Œ�����]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�����}�v���]�o�]���š�]�}�v�����v�����•�}�o�]�����Œ�]�š�Ç���]�v
���v�����Æ�‰���Œ�]���v�š�]���o���u���v�v���Œ���µ�•�]�v�P���v�}�v�r�(�}�Œ�u���o���o�����Œ�v�]�v�P�����‰�‰�Œ�}�����Z�����v�����u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç�X���d�Z��
�u���]�v���P�}���o���]�•�����o�•�}���š�Z�����‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�����v���������(���v�������}�(���š�Z�����Œ�]�P�Z�š�•���}�(���]�v���]�À�]���µ���o�•�������o�}�v�P�]�v�P
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�Z�� �����/�v�(�}�Œ�u���š�]���•���]�•���•�‰�����]���o�]�•�������]�v�����‰�‰�o�Ç�]�v�P���]�v�v�}�À���š�]�À�����•�}�o�µ�š�]�}�v�•���(�}�Œ�����o�}�µ���r�����•����
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�����Œ�����•�U���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ�����Œ�����š�]�À���������•�]�P�v�U�����]�P�]�š���o���u���Œ�l���š�]�v�P�U���Á�������˜
�u�}���]�o�������‰�‰�o�]�����š�]�}�v�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�������µ�•�]�v���•�•���•�}�(�š�Á���Œ�����]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v�•�X
�D���v���P���u���v�š���˜ ���Z�˜ �� ���š�����u�•���Z���À���������•�]�P�v�]�(�]�����v�š���î�ì���Ç�����Œ�•���}�(�����Æ�‰���Œ�]���v�������]�v�������À���o�}�‰�]�v�P
���}�š�Z�� �v���š�]�}�v���o�� �~�' �Œ���������•�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �~�h�v�]�š������ �<�]�v�P���}�u�U�� ���Ç�‰�Œ�µ�•�U
�' �Œ���������U���/�š���o�Ç�����v�����Z�µ�•�•�]���•�X���d�}�����Ç�U���Z�� �����/�v�(�}�Œ�u���š�]���•���}�(�(���Œ�•���]�v�v�}�À���š�]�À�����/���d���•�}�(�š�Á���Œ��
�‰�Œ�}���µ���š�•���}�Œ�P���v�]�•�������]�v���š�Z�Œ���������]�•���Œ���š�������µ�•�]�v���•�•�����]�À�]�•�]�}�v�•�W

�{�����µ�•�]�v���•�•��� �̂}�(�š�Á���Œ������ �‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�U��� �̂���� �̂�� �̂}�o�µ�š�]�}�v�•���~� �̂}�(�š�Á���Œ�������•������� �̂��Œ�À�]�����•���˜ �����o�}�µ��
� �̂}�o�µ�š�]�}�v�•
�{���t �����������•�]�P�v���r���t �������˜ ���D�}���]�o������ �‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•���� ���À���o�}�‰�u���v�š
�{���� �]�P�]�š���o���D���Œ�l���š�]�v�P���� �‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�����v����� �̂��Œ�À�]�����•

�Z�� ���� �/�v�(�}�Œ�u���š�]���•�� �•�}�(�š�Á���Œ���� ���v�P�]�v�����Œ�•�� �š�����u�� �µ�•���•�� �•�š���š���r�}�(�r�š�Z���r���Œ�š�� �•�}�(�š�Á���Œ��
�����À���o�}�‰�u���v�š���š�}�}�o�•���š�}�������À���o�}�‰���•�š���v���r���o�}�v�������v�������o�}�µ���r�����•�������•�}�(�š�Á���Œ�������‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•
�(�}�Œ���Á�������˜ ���u�}���]�o���X���� �‰���Œ�š���(�Œ�}�u���•�}�(�š�Á���Œ���������À���o�}�‰���Œ�•�U���}�µ�Œ���•�}�(�š�Á���Œ���������•�]�P�v���š�����u
���}�v�•�]�•�š�•���}�(���h�y�����Æ�‰���Œ�š�•�U���h�/���•�‰�����]���o�]�•�����������•�]�P�v���Œ�•�����v�����•�}���]���o���‰�Z�Ç���}�o�}�P�]�•�š�•�������o�����š�}
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����À���Œ�Ç�����µ�•�]�v���•�•���v���������]�v�š�}���Z�µ�u���v�r�����v�š�Œ�]�����•�}�(�š�Á���Œ�������‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�X���Z�� ��
�/�v�(�}�Œ�u���š�]���•���]�•�������Œ�š�]�(�]�������]�v���/� �̂K���õ�ì�ì�í���Y�µ���o�]�š�Ç���D���v���P���u���v�š��� �̂Ç�•�š���u���˜ ���/� �̂K���î�ó�ì�ì�í
�/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��� �̂����µ�Œ�]�š�Ç��� �̂Ç�•�š���u�X
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�, ���Œ�������Œ�����š�Z�����l���Ç�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�•�•�µ���•�[�����Œ�����•���Á���–�o�o���š���o�l�������}�µ�š�����v�����Á�}�Œ���•���Ç�}�µ�–�o�o
���}�u���������Œ�}�•�•�W

����
�z�}�µ�[�o�o���(�]�v���U�����(�š���Œ���š�Z�������Æ�‰�o���v���š�]�}�v���}�(���š�Z�����š���Œ�u�•�U���•�}�u�����Œ�����o�������•���Œ�]�‰�š�]�À�������Æ���u�‰�o�����(�}�Œ
�����š�š���Œ���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�X

���o�]�u���š�������Z���v�P�����]�•�������Œ�����o�o�Ç�����}�u�‰�o���Æ���‰�Œ�}���o���u�X���/�š�–�•���v�}�š���•�}�u���š�Z�]�v�P���Á���������v���•�}�o�À���������•�]�o�Ç�X
���µ�š�U���Á���������v���•�š�]�o�o���µ�v�����Œ�•�š���v�����]�š�����v�����š���l���������š�]�}�v���]�v�������•�]�u�‰�o�����Á���Ç�X�����o�]�u���š�������Z���v�P�����]�•
�o�]�l�����������]�P���µ�u���Œ���o�o�����š�Z���š�����}�À���Œ�•���u���v�Ç�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�•�•�µ���•�X���/�v���š�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ�U���Á���–�Œ��
�P�}�]�v�P���š�}�����Œ�����l���]�š�����}�Á�v�����v�������Æ�‰�o���]�v���•�}�u�����}�(���š�Z�����u���]�v���š�}�‰�]���•�X

�d�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ���]�•���‰���Œ�(�����š���(�}�Œ���Œ���������Œ�•���o�]�l�����Ç�}�µ���Á�Z�}���Á���v�š���š�}���u���l�����������]�(�(���Œ���v�����X���t ���–�o�o
�•�š���Œ�š�����Ç���]�v�š�Œ�}���µ���]�v�P���•�}�u���������•�]���������(�]�v�]�š�]�}�v�•�����v�������}�v�����‰�š�•���š�Z���š���Z���o�‰���µ�•���µ�v�����Œ�•�š���v��
�Á�Z���š�–�•���Z���‰�‰���v�]�v�P���]�v���}�µ�Œ�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X���z�}�µ�–�o�o���o�����Œ�v�������}�µ�š���v���š�µ�Œ���o���‰�Z���v�}�u���v�������v��
�š�Z�]�v�P�•���š�Z���š���Z�µ�u���v�•�����}���š�Z���š���]�u�‰�����š���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X���/�š�–�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���l�v�}�Á���š�Z���•��
�š�Z�]�v�P�•���•�}���Á���������v���š���l�����š�Z�����(�]�Œ�•�š���•�š���‰���š�}�Á���Œ���•���š���l�]�v�P�������Œ�����}�(���}�µ�Œ���‰�o���v���š�X
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�$�F�L�G���U�D�L�Q

�$�J�J�U�D�G�D�W�L�R�Q

�€���Æ���u�‰�o���•���/�v�������v�š�Œ���o�����µ�Œ�}�‰���U���Z�µ�u���v���o���v�����µ�•���U���]�v���o�µ���]�v�P�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U�������(�}�Œ���•�š���š�]�}�v�U
���v�����µ�Œ�����v�]�Ì���š�]�}�v�U�����(�(�����š�•���Œ�µ�v�}�(�(�����v�����•�����]�u���v�š���Ç�]���o���U�����•���Á���o�o�����•���Œ�]�À���Œ���Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•�U
�����u�•�U�� ���v���� ���Œ�����P�]�v�P�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �u�}���]�(�Ç�� �š�Z���� �v���š�µ�Œ���o�� �Á���š���Œ�� ���Z���v�v���o�•�� ���v���� �š�Z��
�(�o�}�}���‰�o���]�v�•�U���o�������]�v�P���š�}�����v���]�v���Œ�����•�����]�v���(�o�}�}���•�X��

�. �H�\���(�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W�D�O���,�V�V�X�H�V

�€�W�o���v���š�������Œ�š�Z�•

�€���Æ���u�‰�o���•���/�v���' ���Œ�u���v�Ç�U���š�Z�������o�����l���&�}�Œ���•�š���Z���•���������v�����(�(�����š���������Ç�������]�����Œ���]�v�U�������µ�•�]�v�P
�����u���P�����š�}���š�Œ�����•�����v�������‹�µ���š�]�����o�]�(�����]�v���o���l���•�����v�����Œ�]�À���Œ�•�X��

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�š���Ç�o�}�Œ�(�Œ���v���]�•�X���}�u�l���}�}�l�•

�d�Z�����‰�Œ�����]�‰�]�š���š�]�}�v�����}�v�š���]�v�]�v�P���Z�]�P�Z���o���À���o�•���}�(���v�]�š�Œ�]�������v�����•�µ�o�(�µ�Œ�]���������]���X���/�š�������µ�•���•
�v���P���š�]�À�������]�•�Œ�µ�‰�š�]�}�v�•���]�v�������}�o�}�P�]�����o���•�Ç�•�š���u�•�U���Z���Œ�u�]�v�P���‰�o���v�š�•�����v�������v�]�u���]�•�U�����v�������Œ�]�v�P�•
�Z���Ì���Œ���•���š�}���Z�µ�u���v���Z�����o�š�Z�U�����v�������À���v�����Œ�}���]�v�P�����µ�]�o���]�v�P�•�X���� �]�Œ�����}�v�š���u�]�v���v�š�•�U���•�µ���Z�����•
�•�µ�o�(�µ�Œ�� �}�Æ�]�����•�� ���v���� �v�]�š�Œ�}�P���v�]���� ���v���� �v���š�µ�Œ���o�� �•�}�µ�Œ�����•�U�� �Œ�������š�� �Á�]�š�Z�� �Á���š���Œ�� �]�v�� �š�Z��
���š�u�}�•�‰�Z���Œ�����š�}���(�}�Œ�u�������]���•�X
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�€���o�]�u���š�������Œ�]�•�]�•�•

�Z�š�š�‰�•�W�l�l���v�À���µ�Œ�}�‰���X�•�‰�Œ�]�v�P���Œ�}�‰���v�X���}�u�l

�d�Z���������‰�}�•�]�š�]�}�v���}�(���•�����]�u���v�š�•�����µ�����š�}���Á�]�v���U���u���Œ�]�v�����}�Œ���(�o�µ�À�]���o�������š�]�}�v���š�Z���š���Œ���]�•���•���š�Z��
�o���À���o���}�(�������•�š�Œ�����u�����Z���v�v���o���}�Œ���o���v�����•�µ�Œ�(�������X���/�š�������v�����������P�P�Œ���À���š���������Ç���Z�µ�u���v���o���v��
�µ�•���P���X
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�$�T�X�L�I�H�U�V
�€�W�o���v���š�������Œ�š�Z�•

�€���Æ���u�‰�o���•���/�v���š�Z�����h�v�]�š������� �̂š���š���•�U���š�Z�����K�P���o�o���o������ �‹�µ�]�(���Œ���•�‰���v�•���•���À���Œ���o���•�š���š���•�U���]�v���o�µ���]�v�P
�E�����Œ���•�l�������v�����d���Æ���•�U�����v�����•�µ�‰�‰�o�]���•���Á���š���Œ���š�}���u�]�o�o�]�}�v�•���}�(���‰���}�‰�o�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���X
�, �}�Á���À���Œ�U�����µ�����š�}�����Æ�����•�•�]�À�����‰�µ�u�‰�]�v�P�����v�����o�]�u�]�š�������Œ�����Z���Œ�P���U���š�Z�����K�P���o�o���o������ �‹�µ�]�(���Œ���]�•
�����]�v�P�������‰�o���š���������š���í�î�����]�o�o�]�}�v�����µ���]�����u���š���Œ�•���‰���Œ���Ç�����Œ�X

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���Œ�]�š���v�v�]�����X���}�u�l�•���]���v�����l���‹�µ�]�(���Œ

�������}���Ç���}�(���‰�}�Œ�}�µ�•���Œ�}���l���}�Œ���•�����]�u���v�š���•���š�µ�Œ���š�������Á�]�š�Z���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�X���d�Z�����Œ�}���l�����}�v�š���]�v�•
�Á���š���Œ�r�(�]�o�o�������‰�}�Œ�����•�‰�������•�U�����v�����Á�Z���v���š�Z�����•�‰�������•�����Œ�������}�v�v�����š�����U���š�Z�����Á���š���Œ���]�•�������o�����š�}
�(�o�}�Á���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����u���š�Œ�]�Æ���}�(���š�Z�����Œ�}���l�X���t �Z���v���]�š���Œ���]�v�•�U���š�Z�����Á���š���Œ���š�Z���š�����v���•���µ�‰���]�v���š�Z��
�•�}�]�o���Œ�����Z���Œ�P���•���š�Z�����Œ���•���Œ�À���•���}�(���š�Z�������‹�µ�]�(���Œ�•�X��
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�$�J�U�L�E�X�V�L�Q�H�V�V
�€�����}�v�}�u�Ç���}�(�����o�]�u���š�������Z���v�P���•

�€���Æ���u�‰�o���•���>���Œ�P���r�•�����o�������}�u�‰���v�]���•�����o�����Œ���À���•�š�����Œ�����•���}�(���š�Œ�}�‰�]�����o���Œ���]�v�(�}�Œ���•�š�•���š�}���u���l��
�Á���Ç���(�}�Œ���‰�o���v�š���š�]�}�v�•�U���o�������]�v�P���š�}�������(�}�Œ���•�š���š�]�}�v�����v�����Z�����]�š���š���o�}�•�•���(�}�Œ�����v�����v�P���Œ����
�•�‰�����]���•���o�]�l�����}�Œ���v�P�µ�š���v�•�����v�����š�]�P���Œ�•�X���� �����}�Œ���]�v�P���š�}�����•�š�]�u���š���•�U���/�v���}�v���•�]�����Z���•���o�}�•�š
���Œ�}�µ�v�����ï�í���u�]�o�o�]�}�v�������Œ���•���}�(���Œ���]�v�(�}�Œ���•�š�������š�Á�����v���í�õ�õ�ì�����v�����î�ì�í�ñ�����µ�����š�}�����P�Œ�]���µ�•�]�v���•�•
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�� ���(�]�v���������•�������‰�Œ�}�o�}�v�P�������o�����l���}�(���‰�Œ�����]�‰�]�š���š�]�}�v�X���/�š���]�•�����}�v�•�]�����Œ�����������v�}�Œ�u���o���(�����š�µ�Œ�����}�(
���o�]�u���š�����À���Œ�]�����]�o�]�š�Ç���]�v���u���v�Ç�����o�]�u���š�����Ì�}�v���•�U�����o�š�Z�}�µ�P�Z�š���]�š���]�•�����Æ�š���v���]�v�P���š�}���}�š�Z���Œ���Ì�}�v���•�X
�� �Œ�}�µ�P�Z�š�����µ�Œ���š�]�}�v���À���Œ�]���•���P�Œ�����š�o�Ç�U�����•���]�š�������v���}�����µ�Œ���(���•�š�����v�����o���•�š���}�v�o�Ç�������(���Á���Á�����l�•�U
���P�P�Œ���À���š���������Ç�����Æ�����•�•�]�À�����Z�����š�����v���l�}�Œ���Á�]�v���U�����o�š�Z�}�µ�P�Z���]�š���]�•���u�}�Œ�����v�}�Œ�u���o���(�}�Œ�����Œ�}�µ�P�Z�š
�š�}�����v���µ�Œ�����u�}�v�š�Z�•���}�Œ���Ç�����Œ�•�X
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�€�W�•�Ç���}�o�}�P�Ç���}�(�����o�]�u���š�������Z���v�P���•

�€���Æ���u�‰�o���•���K�v�����}�(���š�Z�������]�P�P���•�š���•�š�µ���]���•���š�}�������š���U���(�µ�v�����������Ç���� �À�����Ì�U�����v���}�v�o�]�v��
�����u�‰���]�P�v���v���š�Á�}�Œ�l�U�����v�����o���������Ç�����Œ�]�š���]�v�–�•���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������š�Z�U���•�µ�Œ�À���Ç�������í�ì�U�ì�ì�ì���Ç�}�µ�v�P
�‰���}�‰�o�������P�������í�ò�r�î�ñ���Ç�����Œ�•���]�v���í�ì�����}�µ�v�š�Œ�]���•�X���/�š���‰�µ���o�]�•�Z�������]�š�•���Œ���•�µ�o�š�•���]�v��� �̂��‰�š���u�����Œ�X���/�š
�(�}�µ�v�������Œ�}�µ�v�����š�Z�Œ�������‹�µ���Œ�š���Œ�•���}�(���š�Z�}�•�����•�µ�Œ�À���Ç���������}�v�•�]�����Œ�������š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����(�Œ�]�P�Z�š���v�]�v�P�U
�Á�Z�]�o���������o�����l���}�(�������š�]�}�v�����Ç���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç���o���(�š���ð�ñ�9�����Æ�‰���Œ�]���v���]�v�P�����o�]�u���š��
���v�Æ�]���š�Ç�����v�������]�•�š�Œ���•�•���š�Z���š�����(�(�����š�������š�Z���]�Œ�������]�o�Ç���o�]�À���•�����v�����(�µ�v���š�]�}�v�]�v�P�X��

�d�Z�����•���v�•�����}�(�������‰�Œ���•�•�]�}�v�����v�����Z���o�‰�o���•�•�v���•�•���š�}�Á���Œ�����š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v���]�š�]�}�v�X���d�}
���}�µ�v�š���Œ�����o���v�����U���Ç�}�µ�������v���P���š���]�v�À�}�o�À�������]�v�������}�r�����š�]�À�]�•�u�U���u�����v�]�v�P���š�}�������š���(�}�Œ���]�v�]�š�]���š�]�À���•
�š�Z���š���}�(�(���Œ�����o�]�u���š�������Z���v�P�����•�}�o�µ�š�]�}�v�•

�€�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���]���v�������]�Œ�����š�X���}�u�l�•���]���v����

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�}�}���š�Z���Œ���‰�Ç�X�}�Œ�P�l���o�}�P�l�‰�•�Ç���Z�‰�����]���l�����š�]�À�]�•�š�r���µ�Œ�v�}�µ�š

https://www.weather.gov/safety/drought
https://www.sciencedirect.com/science
https://www.sciencedirect.com/science
https://www.goodtherapy.org/blog/psychpedia/activist-burnout
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�€�W�o���v���š�������Œ�š�Z�•

�€���Æ���u�‰�o���•���/�v���<���v�Ç���–�•���D�����•���]���D���Œ�����E���š�]�}�v���o���Z���•���Œ�À���U�������}�o�}�P�]�•�š�•���}���•���Œ�À�������v�����•�š�µ���Ç
�š�Z���� �����Z���À�]�}�µ�Œ�� ���v���� �Z�����]�š���š�� �}�(�� ���v�]�u���o�•�� �o�]�l���� �o�]�}�v�•�U�� �Ì�����Œ���•�U�� ���v���� ���o���‰�Z���v�š�•�� �š�}
�µ�v�����Œ�•�š���v���� �š�Z���]�Œ�� �����}�o�}�P�]�����o�� �Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�•�X�� ���Ç�� �P���š�Z���Œ�]�v�P�� �����š���� ���v���� ���v���o�Ç�•�]�v�P
�‰���š�š���Œ�v�•�U�������}�o�}�P�]�•�š�•���Z���o�‰���‰�Œ�}�š�����š���š�Z���•�������v�]�u���o�•�����v�����‰�Œ���•���Œ�À�����š�Z���������o�]�����š���������o���v����
�}�(���š�Z���������}�•�Ç�•�š���u���š�Z���Ç���]�v�Z�����]�š�X

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�����µ�����š�]�}�v�X�v���š�]�}�v���o�P���}�P�Œ���‰�Z�]���X�}�Œ�P�l�Œ���•�}�µ�Œ�����l�����}�o�}�P�Ç�l

�d�Z�����•���]���v�������}�(���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X���� �v�������}�o�}�P�]�•�š���•�š�µ���]���•���š�Z�����Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�������š�Á�����v
�o�]�À�]�v�P���š�Z�]�v�P�•�����v�����š�Z���]�Œ���Z�����]�š���š�•�X

�(�F�R�O�R�J�L�F�D�O���I�R�R�W�S�U�L�Q�W
�€���o�]�u���š�������Œ�]�•�]�•�•

�€���Æ���u�‰�o���•���/�v���Y���š���Œ�U���š�Z�������À���Œ���P���������}�o�}�P�]�����o���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š���]�•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�í�X�ò���P�o�}�����o
�Z�����š���Œ���•���‰���Œ���‰���Œ�•�}�v�U���}�v�����}�(���š�Z�����Z�]�P�Z���•�š���]�v���š�Z�����Á�}�Œ�o���X���d�Z�]�•���u�����v�•���š�Z���š���Y���š���Œ
���}�v�•�µ�u���•�������•�]�P�v�]�(�]�����v�š�o�Ç���Z�]�P�Z���Œ�����u�}�µ�v�š���}�(���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����}�u�‰���Œ�������š�}���]�š�•�����À���]�o�����o��
�o���v���X����������

�� ���u�����•�µ�Œ�����š�Z���š�����•�š�]�u���š���•���Z�µ�u���v�]�š�Ç�[�•�������u���v���•���}�v���P�o�}�����o���v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�X
���•�š�]�u���š�]�v�P���š�Z���������}�o�}�P�]�����o���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�����}�v�š�Œ�]���µ�š���•���š�}���u�����•�µ�Œ�]�v�P���š�Z�����]�u�‰�����š���}�v���š�Z��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U�����v�����]�š���Z���•���������v���µ�•�������š�}�����u�‰�Z���•�]�•�������}�š�Z���š�Z�����•�����u�]�v�P���µ�v�•�µ�•�š���]�v�����o��
�v���š�µ�Œ�����}�(�����Æ�]�•�š�]�v�P�������Z���À�]�}�µ�Œ�•�����v�����Œ���•�}�µ�Œ���������}�v�•�µ�u�‰�š�]�}�v�����]�•�‰���Œ�]�š�]���•�������Œ�}�•�•�����v��
�Á�]�š�Z�]�v�����}�µ�v�š�Œ�]���•�X

�Z�š�š�‰�•�W�l�l���v�X�Á�]�l�]�‰�����]���X�}�Œ�P�l�Á�]�l�]�l�, �µ�Œ�Œ�]�����v���z�<���š�Œ�]�v��

https://en.wikipedia.org/wiki/Hurricane_Katrina
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�€�W�o���v���š�������Œ�š�Z�•

�€���Æ���u�‰�o���•���d�Z�����' �Œ�����š�������Œ�Œ�]���Œ���Z�����(���]�v���� �µ�•�š�Œ���o�]�����]�•�������(���u�}�µ�•�������}�•�Ç�•�š���u���š�Z���š���•�‰���v�•
�}�À���Œ���î�U�ï�ì�ì���l�]�o�}�u���š�Œ���•�����v�����]�•���Z�}�u�����š�}�����]�À���Œ�•�����u���Œ�]�v�����o�]�(���X���/�š���]�•�����•�š�]�u���š�������š�Z���š���š�Z��
�' �Œ�����š�������Œ�Œ�]���Œ���Z�����(���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�����Œ�}�µ�v�����í�U�ñ�ì�ì���•�‰�����]���•���}�(���(�]�•�Z�U���ð�í�í���•�‰�����]���•���}�(���Z���Œ��
���}�Œ���o�•�U�����v�����í�ï�ð���•�‰�����]���•���}�(���•�Z���Œ�l�•�����v�����Œ���Ç�•�U���u���l�]�v�P���]�š���}�v�����}�(���š�Z�����u�}�•�š�����]�}���]�À���Œ�•��
�����}�•�Ç�•�š���u�•���}�v���š�Z�����‰�o���v���š�X

�������}�u�‰�o���Æ���•�Ç�•�š���u�����}�u�‰�}�•�������}�(���o�]�À�]�v�P���}�Œ�P���v�]�•�u�•�����v�����š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���š�Z���Ç�����Œ��
�o�]�À�]�v�P���]�v�X���/�š�����}�v�š���]�v�•�����]�}�š�]�������v���������]�}�š�]�����‰���Œ�š�•�U���š�Z���•�������Œ�����Á�Z���š���u���l�����µ�‰�������}�•�Ç�•�š���u�•�X
���]�}�š�]�����(�����š�}�Œ�•�����Œ�����o�]�À�]�v�P���Á�]�š�Z�]�v�����v�������}�•�Ç�•�š���u�U���•�µ���Z�����•���‰�o���v�š�•�U�����v�]�u���o�•�U�����v�����������š���Œ�]���U
�Á�Z�]�o���������]�}�š�]�����}�v���•�����Œ�����v�}�v�r�o�]�À�]�v�P�����}�u�‰�}�v���v�š�•�U���•�µ���Z�����•���Á���š���Œ�U���•�}�]�o�����v�������š�u�}�•�‰�Z���Œ���X
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�€���Æ���u�‰�o���•���d�Z�����, �µ�Œ�Œ�]�����v�����<���š�Œ�]�v���U���Á�Z�]���Z���•�š�Œ�µ���l���š�Z�����h�v�]�š������� �̂š���š���•���]�v���î�ì�ì�ñ�������µ�•����
�Á�]�����•�‰�Œ���������(�o�}�}���]�v�P�U�������•�š�Œ�}�Ç�������Z�}�u���•�U�����v�������o���]�u�������š�Z�����o�]�À���•���}�(���}�À���Œ���í�U�î�ì�ì
�‰���}�‰�o���X��

� �̂��À���Œ�������v�����µ�v�‰�Œ�����]���š�����o�����Á�����š�Z���Œ�����}�v���]�š�]�}�v�•���š�Z���š�������À�]���š�����(�Œ�}�u���Á�Z���š���]�•�����}�v�•�]�����Œ����
�v�}�Œ�u���o�X���d�Z���Ç�������v���]�v���o�µ�������Z�µ�Œ�Œ�]�����v���•�U���(�o�}�}���•�U�����Œ�}�µ�P�Z�š�•�U�����v�����Z�����š���Á���À���•�X���d�Z��
�v���P���š�]�À�����]�u�‰�����š�•���}�(�����Æ�š�Œ���u�����Á�����š�Z���Œ�����À���v�š�•�����Œ�����Á�]�����•�‰�Œ�����������v���������v���]�v���o�µ����
�����u���P�����š�}���Z�}�u���•�U���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�����v���������}�•�Ç�•�š���u�•�U�����•���Á���o�o�����•���š�Z�������]�•�‰�o�������u���v�š���}�(
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•�����v�����š�Z�����o�}�•�•���}�(���o�]�À���•�X��

�Z�š�š�‰�•�W�l�l���v�X�Á�]�l�]�‰�����]���X�}�Œ�P�l�Á�]�l�]�l�, �µ�Œ�Œ�]�����v���z�<���š�Œ�]�v����
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�€���Æ���u�‰�o���•���/�v���u���v�Ç�����}�µ�v�š�Œ�]���•�U���(���•�š���(���•�Z�]�}�v�����Œ���v���•���o�]�l�����Á���o�o�r�l�v�}�Á�v���(���•�Z�]�}�v�����Œ���v���•
�u���•�•�r�‰�Œ�}���µ�������]�v���Æ�‰���v�•�]�À�������o�}�š�Z���•���š�Z���š�����Œ���������•�]�P�v�������š�}���������Á�}�Œ�v���(�}�Œ�������•�Z�}�Œ�š���š�]�u��
���v�����š�Z���v�����]�•�����Œ�������X���d�Z�]�•���‰�Œ�����š�]�������}�(�š���v���o�������•���š�}�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰�Œ�}���o���u�•���•�µ���Z�����•
���Æ�����•�•�]�À�����Á���•�š���U���‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�U�����v�����‰�}�}�Œ���Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�š�]�}�v�•���]�v���P���Œ�u���v�š���(�����š�}�Œ�]���•�X��

���Z�����‰���Œ�U���(���•�š���Œ���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�����v�����•�Z�]�‰�‰�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���•�U���o�������]�v�P���š�}�����v���]�v���Œ�����•�����]�v
���}�v�•�µ�u���Œ�•�[���š�Z�]�Œ�•�š���(�}�Œ�����µ�Œ�Œ���v�š���š���v�����v���]���•�U�����v�������v���]�v���Œ�����•�����]�v�����}�v�•�µ�u���Œ���‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P
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�€���Æ���u�‰�o���•���d�Z�����š�Œ���������Á�]�v���•�����Œ���������‰���Œ�š���}�(���P�o�}�����o�����š�u�}�•�‰�Z���Œ�]�������]�Œ���µ�o���š�]�}�v���š�Z���š�����o�}�Á�•
�(�Œ�}�u�������•�š���š�}���Á���•�š���]�v���š�Z�����š�Œ�}�‰�]���•�X���d�Z���•�����Á�]�v���•�����(�(�����š���Œ���P�]�}�v�•���o�]�l�����š�Z���������Œ�]���������v�U
�Á�Z���Œ�����š�Z���Ç�������v�����Œ�]�v�P���Á���Œ�u�����v�����Z�µ�u�]�����Á�����š�Z���Œ�U���]�v�(�o�µ���v���]�v�P���š�Z�������o�]�u���š�������v��
�Á�����š�Z���Œ���‰���š�š���Œ�v�•���]�v���š�Z�}�•�������Œ�����•�X

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�]�v�š���Œ�v���š�P���}�P�Œ���‰�Z�Ç�X�v���š�l�š�}�‰�]���•�l

�d�Z�������š�u�}�•�‰�Z���Œ�����]�•���������]�Œ���o���Ç���Œ���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P���š�Z���������Œ�š�Z�X���d�Z�������]�Œ���]�v���š�Z�������š�u�}�•�‰�Z���Œ��
�(�o�}�Á�•���]�v���Œ�������š�]�}�v���š�}���š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�������]�(�(���Œ���v�����•�����š���š�Z�������‹�µ���š�}�Œ���~�Á���Œ�u�•�����v�����š�Z�����‰�}�o���•
�~���}�o���•�X���d�Z�]�•�����]�Œ���u�}�À���u���v�š���]�•���l�v�}�Á�v�����•���P�o�}�����o�����š�u�}�•�‰�Z���Œ�]�������]�Œ���µ�o���š�]�}�v�X��

https://www.internetgeography.net/topics/


�* �O�R�E�D�O���Z�D�U�P �L�Q�J
�€���o�]�u���š�������Œ�]�•�]�•�•

�€���Æ���u�‰�o���•��� �̂š�µ���]���•�����Ç���E��� �̂� �����v�����}�š�Z���Œ���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�•���(�]�v�����š�Z�����' �Œ�����v�o���v�������v������ �v�š���Œ���š�]��
�]�������•�Z�����š�•�����Œ�����o�}�•�]�v�P���u���•�•�����š�����v�����������o���Œ���š�]�v�P���‰�������X

�d�Z�����Œ�]�•�����}�(�����À���Œ���P�����P�o�}�����o���š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���•���š�Z���š�����(�(�����š���š�Z���������Œ�š�Z�[�•���v���š�µ�Œ���o�����v�����Z�µ�u���v
�•�Ç�•�š���u�•�U���o�]�l�����š�Z�����]�������•�Z�����š�•�U���‰�}�o���Œ�������‰�•�U�����v�������o�o���]�������}�v���š�Z�����‰�o���v���š���Á�Z���Œ�����Á���š���Œ���]�•
�•�š�}�Œ�����X���d�Z�����]�v���Œ�����•�����}�(���}�v���������P�Œ�������P�o�}�����o�o�Ç���]�•�������µ�•�]�v�P�����Æ�š�Œ���u�����š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���•�U
�Z�����š�Á���À���•�U�����v�������Æ�š�Œ���u�����‰�Œ�����]�‰�]�š���š�]�}�v�•�U���]�•�����(�(�����š�]�v�P���š�Z�����‰�Œ�}�������]�o�]�š�Ç���}�(�����Œ�}�µ�P�Z�š�����v��
�Á���š���Œ�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç�U�����v�����]�u�‰�����š�]�v�P���š�Z�������]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v�����š�Z���������}�•�Ç�•�š���u�•�X���Ž�d�Z�����š���Œ�u���]�•
�v�}�š���]�v�š���Œ���Z���v�P�������o�����Á�]�š�Z���š�Z�����š���Œ�u��� �̂��o�]�u���š�������Z���v�P���X�_

�Z�š�š�‰�•�W�l�l���o�]�u���š���X�v���•���X�P�}�À�l�v���Á�•�l
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�* �U�H�H�Q�Z�D�V�K�L�Q�J
�€�W�•�Ç���}�o�}�P�Ç���}�(�����o�]�u���š�������Z���v�P���•

�€���Æ���u�‰�o���•���s�}�o�l�•�Á���P���v���o���µ�v���Z�����������u���i�}�Œ���u���Œ�l���š�]�v�P�������u�‰���]�P�v���]�v���î�ì�ì�õ���(�}�Œ���]�š�•���—���o�����v
���]���•���o�—�������Œ�•�U�����}���•�š�]�v�P���Œ�����µ�����������u�]�•�•�]�}�v�•�X���, �}�Á���À���Œ�U���]�š���Á���•���o���š���Œ�����]�•���}�À���Œ�������š�Z���š���š�Z��
���}�u�‰���v�Ç���Z�������]�v�•�š���o�o�������•�}�(�š�Á���Œ�����š�}�����Z�����š�����u�]�•�•�]�}�v�•���š���•�š�•���]�v���í�í���u�]�o�o�]�}�v���À���Z�]���o���•�X��

�D���l�]�v�P�� �(���o�•���� �}�Œ�� �u�]�•�o�������]�v�P�� ���•�•���Œ�š�]�}�v�•�� �����}�µ�š�� ���� �‰�Œ�}���µ���š�� �}�Œ�� �����Z���À�]�}�µ�Œ�[�•
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�������v���(�]�š�•�X���/�š���]�•�������Z���Œ�u�(�µ�o���u�����v�•���(�}�Œ�����µ�•�]�v���•�•���•���š�}���u���]�v�š���]�v���}�Œ�����Æ�š���v��
�š�Z���]�Œ���‰�}�o�o�µ�š�]�v�P�����v���������u���P�]�v�P���Z�����]�š�•���Á�Z�]�o�����u���v�]�‰�µ�o���š�]�v�P���š�Z�����•�Ç�•�š���u���}�Œ�������v���(�]�š�]�v�P
�(�Œ�}�u���Á���o�o�r�]�v�š���v�������U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç�����}�v�•���]�}�µ�•�����}�v�•�µ�u���Œ�•�X

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�v�Œ�����X�}�Œ�P�l�•�š�}�Œ�]���•�l�Á�Z���š�r�P�Œ�����v�Á���•�Z�]�v�P

https://climate.nasa.gov/news/
https://www.nrdc.org/stories/what-greenwashing
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�* �U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U
�€�W�o���v���š�������Œ�š�Z�•

�€���Æ���u�‰�o���•���d�Z�������‹�µ�]�(���Œ�•�U�������(�µ�v�����u���v�š���o���•�}�µ�Œ�������}�(���Á���š���Œ�U�����Œ�����������}���Ç���}�(���‰�}�Œ�}�µ�•���Œ�}���l
�}�Œ���•�����]�u���v�š���•���š�µ�Œ���š�������Á�]�š�Z���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�X���' �Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����v�š���Œ�•�����v�����‹�µ�]�(���Œ�����•
�‰�Œ�����]�‰�]�š���š�]�}�v���•�����‰�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����•�}�]�o��

�d�Z�����µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v�����Á���š���Œ���]�•���(�}�µ�v�����]�v���š�Z�������Œ�����l�•�����v�����•�}�]�o�U���•���v���U�����v�����Œ�}���l���•�‰�������•�X���/�š���]�•
�•�š�}�Œ�������]�v�����v�����u�}�À���•���•�o�}�Á�o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���P���}�o�}�P�]�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���}�(���•�}�]�o�U���•���v���U�����v�����Œ�}���l�•�X

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�X�}�Œ�P�l�Á�Z���š�r�]�•�r�P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�l

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�����µ�����š�]�}�v�X�v���š�]�}�v���o�P���}�P�Œ���‰�Z�]���X�}�Œ�P�l�Œ���•�}�µ�Œ�����l���‹�µ�]�(���Œ�•�l��

�. �H�\���(�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W�D�O���,�V�V�X�H�V

�&�+�$�3�7�( �5���� ��

�/�D�Q�G���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q
�€���o�]�u���š�������Œ�]�•�]�•�•

�€���Æ���u�‰�o���•���]�v���•�}�u�����‰���Œ�š�•���}�(���� �(�Œ�]�����U���}�À���Œ�P�Œ���Ì�]�v�P�����Ç���o�]�À���•�š�}���l�����v�����µ�v�•�µ�•�š���]�v�����o��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ�����š�]�����•�������v���o���������š�}���o���v���������P�Œ�������š�]�}�v�X���d�Z�]�•�������v���Œ���•�µ�o�š���]�v���•�}�]�o�����Œ�}�•�]�}�v�U
�����•���Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v�U�����v�����o�}�•�•���}�(�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�U���u���l�]�v�P���]�š�����Z���o�o���v�P�]�v�P���(�}�Œ���‰���}�‰�o�������v��
�Á�]�o���o�]�(�����š�}���š�Z�Œ�]�À�����]�v���š�Z�}�•�������Œ�����•�X

�����v�������������µ�•���������Ç���À���Œ�]�}�µ�•���(�����š�}�Œ�•�U���(�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���•�‰�����]�(�]�����o�o�Ç���Z���Œ�•�Z���Á�����š�Z���Œ�����(�š���Œ
�•���À���Œ�������Œ�}�µ�P�Z�š�X���, �}�Á���À���Œ�U���š�Z�����u�}�•�š���v�}�š�����o�����(�����š�}�Œ���]�•�������µ�•���������Ç���Z�µ�u���v�������š�]�}�v�•���š�Z���š
���}�v�š���u�]�v���š�����}�Œ���]�u�‰���]�Œ���•�}�]�o�����v�����o���v�����µ�š�]�o�]�š�Ç���‹�µ���o�]�š�Ç�X

https://groundwater.org/what-is-groundwater/
https://education.nationalgeographic.org/resource/aquifers/
https://education.nationalgeographic.org/resource/aquifers/


�/�L�Q�H�D�U���H�F�R�Q�R�P �\
�€�����}�v�}�u�Ç���}�(�����o�]�u���š�������Z���v�P���•

�€���Æ���u�‰�o���•���/�v���u���v�Ç�����}�µ�v�š�Œ�]���•�U���‰�Œ�}���µ���š�•���o�]�l�����‰�o���•�š�]�����Á���š���Œ�����}�š�š�o���•���}�Œ���(���•�š���(�}�}��
���}�v�š���]�v���Œ�•�����Œ�����µ�•�������}�v���������v�����š�Z���v�����]�•�����Œ�������U���}�(�š���v�����v���]�v�P���µ�‰���]�v���o���v���(�]�o�o�•���}�Œ
�‰�}�o�o�µ�š�]�v�P�� �š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�� �d�Z�]�•�� �š�Ç�‰���� �}�(�� �����}�v�}�u�Ç�� �‰�µ�š�•�� ���� �•�š�Œ���]�v�� �}�v�� �v���š�µ�Œ���o
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�� ���v���� �P���v���Œ���š���•�� �o���Œ�P���� ���u�}�µ�v�š�•�� �}�(�� �Á���•�š���U�� �o�������]�v�P�� �š�}�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o
�‰�Œ�}���o���u�•�X

���v�������}�v�}�u�]�����u�}�����o���µ�•���•���š�Z�����‰�o���v���š�[�•���Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�}���‰�Œ�}���µ�������]�š���u�•���š�Z���š���Á�]�o�o
���À���v�š�µ���o�o�Ç�����v�����µ�‰���]�v���o���v���(�]�o�o�X��

�2�Y�H�U�F�R�Q�V�X�P �S�W�L�R�Q
�€���o�]�u���š�������Œ�]�•�]�•�•

�€���Æ���u�‰�o���•���&�Œ�}�u���î�ì�ì�ì���š�}���î�ì�í�õ�U���š�}�š���o�����}�u���•�š�]�����u���š���Œ�]���o�����}�v�•�µ�u�‰�š�]�}�v���Œ�}�•�������Ç���u�}�Œ��
�š�Z���v���ò�ñ���‰���Œ�������v�š���P�o�}�����o�o�Ç�U�����u�}�µ�v�š�]�v�P���š�}���õ�ñ�X�í�����]�o�o�]�}�v���u���š�Œ�]�����š�}�v�•���]�v���î�ì�í�õ�X

�/�š���Œ���(���Œ�•���š�}���������}�v�����‰�š���Á�Z���Œ�����š�Z�����µ�•�����}�(�������v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�������~���X�P�X�U�����v���Œ�P�Ç�U���o���v���U
�Á���š���Œ�U���u���š���Œ�]���o�•�����š���X�•���Z���•�����Æ���������������š�Z���������‰�����]�š�Ç���}�(�������•�Ç�•�š���u�X

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�v�X�}�Œ�P�l�•�µ�•�š���]�v�����o�������À���o�}�‰�u���v�š�l
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https://www.un.org/sustainabledevelopment/


�2�]�R�Q�H���O�D�\�H�U
�€�W�o���v���š�������Œ�š�Z�•

�€���Æ���u�‰�o���•���� ���•�]�P�v�]�(�]�����v�š���Z�}�o�����]�v���š�Z�����}�Ì�}�v�����o���Ç���Œ���(�}�Œ�u�������}�À���Œ�����v�š���Œ���š�]�������]�v���š�Z���������Œ�o�Ç
�í�õ�ô�ì�[�•�����µ�����š�}���š�Z�����Á�]�����•�‰�Œ���������µ�•�����}�(�����Z�o�}�Œ�}�(�o�µ�}�Œ�}�����Œ���}�v�•���~���&���•�•���]�v���‰�Œ�}���µ���š�•���o�]�l��
�����Œ�}�•�}�o�� �•�‰�Œ���Ç�•�� ���v���� �Œ���(�Œ�]�P���Œ���v�š�•�X�� �, �}�Á���À���Œ�U�� �•�]�v������ �š�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v�� �}�(�� �š�Z��
�D�}�v�š�Œ�����o���W�Œ�}�š�}���}�o���]�v���í�õ�ô�ó�U���Á�Z�]���Z�������v�v�������š�Z�����µ�•�����}�(�����&���•�U���š�Z�����}�Ì�}�v�����o���Ç���Œ���]�•
�•�o�}�Á�o�Ç���Œ�����}�À���Œ�]�v�P�X���/�v���î�ì�í�õ�U���•���]���v�š�]�•�š�•���Œ���‰�}�Œ�š�������š�Z���š���š�Z�����}�Ì�}�v�����Z�}�o�����Œ�������Z�������]�š�•
�•�u���o�o���•�š���•�]�Ì�����]�v���������������•�U�������u�}�v�•�š�Œ���š�]�v�P���š�Z�����‰�}�•�]�š�]�À�����]�u�‰�����š���}�(���P�o�}�����o�����(�(�}�Œ�š�•���š�}
�‰�Œ�}�š�����š���š�Z�����}�Ì�}�v�����o���Ç���Œ�X

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�����µ�����š�]�}�v�X�v���š�]�}�v���o�P���}�P�Œ���‰�Z�]���X�}�Œ�P�l�Œ���•�}�µ�Œ�����l�}�Ì�}�v���r�o���Ç���Œ�l

�d�Z�����š�Z�]�v���‰���Œ�š���}�(���š�Z���������Œ�š�Z�[�•�����š�u�}�•�‰�Z���Œ�����š�Z���š�������•�}�Œ���•�����o�u�}�•�š�����o�o���}�(���š�Z�����•�µ�v�[�•
�Z���Œ�u�(�µ�o���µ�o�š�Œ���À�]�}�o���š���o�]�P�Z�š�X�����À���v���š�Z�}�µ�P�Z���Á�����v���������•�}�u�����}�(���š�Z�����•�µ�v�–�•���Œ�����]���š�]�}�v���š�}���o�]�À���U
�š�}�}���u�µ���Z���}�(���]�š�������v�������u���P�����o�]�À�]�v�P���š�Z�]�v�P�•�X���d�Z�����}�Ì�}�v�����o���Ç���Œ�������š�•�����•�������•�Z�]���o�����(�}�Œ���o�]�(�����}�v
�����Œ�š�Z�X��

�î�î

�2�Y�H�U�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q
�€���o�]�u���š�������Œ�]�•�]�•�•

�€���Æ���u�‰�o���•���]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(���d�}�l�Ç�}�U���:���‰���v�U���š�Z���Œ�����]�•�������Z�]�P�Z���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�������v�•�]�š�Ç���Á�]�š�Z
�o�]�u�]�š���������À���]�o�����o�����•�‰�������X���d�Z�]�•�������v���o���������š�}�����Z���o�o���v�P���•���]�v���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�����v�}�µ�P�Z���Z�}�µ�•�]�v�P�U
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�U�����v�����}�š�Z���Œ���Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�}���u�����š���š�Z�����v�������•���}�(�����À���Œ�Ç�}�v���X

�/�š���}�����µ�Œ�•���Á�Z���v�������•�‰�����]���•�[���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�����Æ���������•���š�Z���������Œ�Œ�Ç�]�v�P�������‰�����]�š�Ç���}�(���]�š�•�������}�o�}�P�]�����o
�v�]���Z���X
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�3�R�O�O�X�W�L�R�Q
�€���o�]�u���š�������Œ�]�•�]�•�•

�€���Æ���u�‰�o���•���/�v�����]�š�]���•���o�]�l�����E���Á���� ���o�Z�]�U���/�v���]���U���Z�]�P�Z���o���À���o�•���}�(�����]�Œ���‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�����Œ���������µ�•���������Ç
�À���Z�]���o�������u�]�•�•�]�}�v�•�U���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�������š�]�À�]�š�]���•�U�����v�������µ�Œ�v�]�v�P���}�(�����Œ�}�‰���Œ���•�]���µ���•�X���d�Z�]�•���‰�}�o�o�µ�š�]�}�v
�����v���o���������š�}���Z�����o�š�Z���‰�Œ�}���o���u�•�����Ç�Œ�����µ�����������]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X

�d�Z�����]�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v���}�Œ���‰�Œ���•���v�������}�(���Z���Œ�u�(�µ�o���•�µ���•�š���v�����•�U�������o�o�������‰�}�o�o�µ�š���v�š�•�U���]�v�š�}���š�Z��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X

�5�L�V�L�Q�J���V�H�D���O�H�Y�H�O
�€���o�]�u���š�������Œ�]�•�]�•�•

�€���Æ���u�‰�o���•���Z�]�•�]�v�P���•�������o���À���o�•���Z���À�����Z�����������•�]�P�v�]�(�]�����v�š���]�u�‰�����š���}�v���š�Z�����D���o���]�À���•�U����
���}�µ�v�š�Œ�Ç�����}�u�‰�}�•�������}�(���o�}�Á�r�o�Ç�]�v�P���]�•�o���v���•���]�v���š�Z�����/�v���]���v���K�������v�X���/�š���]�•�����•�š�]�u���š�������š�Z���š���š�Z��
�•�������o���À���o�����Œ�}�µ�v�����š�Z�����D���o���]�À���•���Z���•���Œ�]�•���v�����Ç�������}�µ�š���î�ì�������v�š�]�u���š�Œ���•���]�v���š�Z�����‰���•�š
�����v�š�µ�Œ�Ç�X���� �•�������Œ���•�µ�o�š�U���š�Z�����]�•�o���v���•�����Œ�������š���Œ�]�•�l���}�(�������]�v�P���•�µ���u���Œ�P�����U���o�������]�v�P���š�}���š�Z��
�‰�}�š���v�š�]���o���o�}�•�•�� �}�(�� �Z�}�u���•�U�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�U�����v���� ���À���v�� ���v�š�]�Œ���� �v���š�]�}�v�•�� ���µ���� �š�}�� �š�Z��
���v���Œ�}�����Z�]�v�P���Á���š���Œ�•�X

�d�Z�����o���À���o���}�(���š�Z���������Œ�š�Z�–�•���}�������v�•�����v�����•�����•���]�v���Œ�����•���•���}�À���Œ���š�]�u���X���d�Z�]�•���Z���‰�‰���v�•���u���]�v�o�Ç
���µ�����š�}���š�Z�����u���o�š�]�v�P���}�(���]�����������‰�•�����v�����P�o�����]���Œ�•�����v�����š�Z�������Æ�‰���v�•�]�}�v���}�(���•�����Á���š���Œ�����•���]�š
�Á���Œ�u�•���µ�‰�X���d�Z�����v���P���š�]�À�����]�u�‰�����š�•���}�(���Œ�]�•�]�v�P���•�������o���À���o�•���]�v���o�µ���������}���•�š���o�����Œ�}�•�]�}�v�U
�(�o�}�}���]�v�P���}�(���o�}�Á�r�o�Ç�]�v�P�����Œ�����•�U�����v�����š�Z�����o�}�•�•���}�(���Z�����]�š���š�•���(�}�Œ���u���Œ�]�v�����o�]�(�������•���Á���o�o�����•
���]�•�‰�o�����]�v�P���Z�µ�u���v���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�•�����v���������µ�•�]�v�P�������u���P�����š�}���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X

�Z�š�š�‰�•�W�l�l���o�]�u���š���l�v�}�Á�o�����P���‰�}�Œ�š���o�X�Á�}�Œ�o�������v�l�X�}�Œ�P
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�8�U�E�D�Q���V�S�U�D�Z�O

�d�Z�����•�‰�Œ���������}�(���������]�š�Ç���]�v�š�}���š�Z�����•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�����Œ�����•�U���}�(�š���v���š�}���Œ�µ�Œ���o�����v�����v���š�µ�Œ���o
�o���v���•�����‰���•�X

�: �D�W�H�U���W�D�E�O�H

�€���Æ���u�‰�o���•���/�v���‰���Œ�š�•���}�(���/�v���]���U���š�Z�����Á���š���Œ���š�����o�����Z���•���������v���������o�]�v�]�v�P���Œ���‰�]���o�Ç�����µ�����š�}
���Æ�����•�•�]�À�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����Æ�š�Œ�����š�]�}�v�X���/�v���W�µ�v�i�����U���š�Z�����Á���š���Œ���š�����o�����Z���•���(���o�o���v�����Ç�����v
���o���Œ�u�]�v�P���Œ���š�����}�(���ì�X�ó���u���š���Œ�•���‰���Œ���Ç�����Œ�U���o�������]�v�P���š�}���Á���š���Œ���•�����Œ���]�š�Ç�����v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o
���Z���o�o���v�P���•�X����

�d�Z�����Á���š���Œ���š�����o���������(�]�v�]�š�]�}�v�������v���������•�š���š���������•���š�Z�������}�µ�v�����Œ�Ç�������š�Á�����v���š�Á�}���Ì�}�v���•���]�v
�š�Z�����P�Œ�}�µ�v���W���š�Z�����Ì�}�v�����}�(�������Œ���š�]�}�v�U���Á�Z�]���Z���]�•���o�}�����š�����������}�À�����š�Z�����Á���š���Œ���š�����o���U�����v�����š�Z��
�Ì�}�v�����}�(���•���š�µ�Œ���š�]�}�v�U���Á�Z�]���Z���]�•�������o�}�Á���š�Z�����Á���š���Œ���š�����o���X���d�Z�����Á���š���Œ���š�����o�����]�•���µ�•���(�µ�o���]�v����
�À���Œ�]���š�Ç���}�(�����Œ�]�v�l�]�v�P���Á���š���Œ�����v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�U���•�µ���Z�����•�������š���Œ�u�]�v�]�v�P���Z�}�Á
�(���Œ�������Á���š���Œ���Á���o�o���•�Z�}�µ�o�������������Œ�]�o�o�����X��

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�•�š�µ���Ç�X���}�u�l�o�����Œ�v�l�o���•�•�}�v�l�Á���š���Œ�r�š�����o���o

�î�ð

�€���o�]�u���š�������Œ�]�•�]�•�•

�€���Æ���u�‰�o���•���d�Z����� �̂}�µ�š�Z���' �µ���v�P���}�v�P���u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����Œ�������~�Á�Z�]���Z���]�v���o�µ�����•��� �̂Z���v�Ì�Z���v�U
�' �µ���v�P�Ì�Z�}�µ�����v������ �}�v�P�P�µ���v�•�U�����Z�]�v���U���•���Á���]�š�•���ñ�X�ñ���u�]�o�o�]�}�v���]�v�Z�����]�š���v�š�•���]�v���í�õ�õ�ì���]�v���Œ�����•��
�•�]�Æ�r�(�}�o�����š�}���Œ�������Z�����o�u�}�•�š���ï�î���u�]�o�o�]�}�v���]�v���i�µ�•�š���š�Á�}���������������•�X

�Z�š�š�‰�•�W�l�l���]���š�]�}�v���Œ�Ç�X�����u���Œ�]���P���X�}�Œ�P�l���]���š�]�}�v���Œ�Ç�l���v�P�o�]�•�Z�l�µ�Œ�����v�r�•�‰�Œ���Á�o

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�š�Z���P�µ���Œ���]���v�X���}�u

�€�W�o���v���š�������Œ�š�Z�•
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�d�Z�����Á�}�Œ�o�����]�•���(�����]�v�P���������]�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����Œ�]�•�]�•�U�����v�������o�]�u���š�������Z���v�P�����]�•�������Œ�����o���‰�Œ�}���o���u
�š�Z���š���Á���������v�–�š���]�P�v�}�Œ�������v�Ç�u�}�Œ���X���/�š�–�•���š�]�u�����(�}�Œ�������š�]�}�v�U�����v�����š�Z�����P�}�}�����v���Á�•���]�•���š�Z���š���u���v�Ç
���}�µ�v�š�Œ�]���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���h�v�]�}�v�����v�����š�Z�����h�v�]�š�������E���š�]�}�v�•�U�����Œ�������Á���Œ�����}�(���š�Z�]�•
�š�}�}�X

�t �����v���������š�}�������u�]�š���Z�}�Á���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����v�����µ�Œ�P���v�š���]�š���]�•���š�}���š�����l�o�����š�Z���•�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o
�]�•�•�µ���•�X�����À���Œ�Ç�������Ç�U���u�}�Œ�������v�����u�}�Œ�����‰���}�‰�o�����µ�v�����Œ�•�š���v�����š�Z�����µ�Œ�P���v���Ç�U�����v�����o���������Œ�•�����o�o
�}�À���Œ���š�Z�����Á�}�Œ�o�������Œ�����Á�}�Œ�l�]�v�P���Z���Œ�����š�}���(�]�Æ���š�Z�����‰�Œ�}���o���u�•�������µ�•���������Ç�����o�]�u���š�������Z���v�P���X
�d�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���h�v�]�}�v�U���]�v���‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�U���]�•���š���l�]�v�P���š�Z�����o�����������Ç���u���l�]�v�P���]�š�������‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�X���d�Z���Ç
�Z���À�����•���š���µ�‰���‰�}�o�]���]���•���o�]�l�����š�Z�����E���Á���' �Œ�����v���� �����o�����v�����š�Z�����W���Œ�]�•���� �P�Œ�����u���v�š���š�}�����Œ�����š������
�u�}�Œ�����•�µ�•�š���]�v�����o�����(�µ�š�µ�Œ���X

���o�]�u���š�������Z���v�P�������v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�������u���P�������Œ�����š�Z�Œ�����š�•���v�}�š���i�µ�•�š���š�}�����µ�Œ�}�‰���U�����µ�š���š�}
�š�Z�����Á�Z�}�o�����Á�}�Œ�o���X���>���Á�•�����Œ�����‰�}�Á���Œ�(�µ�o���š�}�}�o�•���š�}���(�]�P�Z�š�����P���]�v�•�š���š�Z���•�����‰�Œ�}���o���u�•�X���t �Z���v
�Á�����µ�v�����Œ�•�š���v�����š�Z���������•�]���•���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���o���Á�U���Á���������v�������������š�š���Œ�������š�]�À�]�•�š�•�����v��
�����À�}�����š���•�X���t ���������v���‰�µ�•�Z���(�}�Œ���•�š�Œ�}�v�P���Œ���o���Á�•�����v�������Z���o�o���v�P�����Z���Œ�u�(�µ�o���‰�Œ�����š�]�����•���}�Œ
�������]�•�]�}�v�•���š�Z���š���Z���Œ�u���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���o���Á���]�•���������]�P���‰���Œ�š���}�(�����h���o���Á�U�����v�����]�š�•���P�}���o�•�����Œ�����]�u�‰�Œ���•�•�]�À���X���/�š�����]�u�•���š�}
�‰�Œ�}�š�����š���v���š�µ�Œ���o���Z�����]�š���š�•�U���Œ�����µ�������P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•�����u�]�•�•�]�}�v�•�U���l�����‰�����]�Œ�����v�����Á���š���Œ
���o�����v�U���u���v���P�����Á���•�š�����‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç�U�����v�����‰�Œ�}�u�}�š���������•�µ�•�š���]�v�����o���������}�v�}�u�Ç�X�����µ�š���š�Z���Œ���–�•
�•�š�]�o�o���Œ�}�}�u���(�}�Œ���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���]�v���Z�}�Á���š�Z���•�����}���o�]�P���š�]�}�v�•�����Œ�����]�u�‰�o���u���v�š�����X

���µ�Œ�}�‰�����Á���v�š�•���š�}���������}�u�����š�Z�����(�]�Œ�•�š�����}�v�š�]�v���v�š���š�}�����������o�]�u���š���r�v���µ�š�Œ���o�U�����µ�š���š�Z���š���u�����v�•
�Á�����v�����������Z���v�P���•���]�v���P�}�À���Œ�v�u���v�š���‰�}�o�]���]���•�U�����µ�•�]�v���•�•���•�š�Œ���š���P�]���•�U�����v�������À���v���}�µ�Œ���}�Á�v
�����Z���À�]�}�Œ�����•�����}�v�•�µ�u���Œ�•�X���/�v���(�����š�U�������•�µ�Œ�À���Ç���•�Z�}�Á�������š�Z���š���}�À���Œ���ó�ì�9���}�(�����h�����]�š�]�Ì���v�•
���Æ�‰�����š���š�Z���]�Œ���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�����v�����š�Z�������h���š�}���š���l���������š�]�}�v���}�v�����o�]�u���š�������Z���v�P���X���� �v�����P�µ���•�•
�Á�Z���š�M���õ�ò�9���}�(���š�Z���u�����Œ�����Á�]�o�o�]�v�P���š�}�����}���š�Z���]�Œ���‰���Œ�š���š�}�}�U���o�]�l�����Œ�����Ç���o�]�v�P�U���Œ�����µ���]�v�P���Á���•�š���U
�}�Œ�����Z���v�P�]�v�P���š�Z���]�Œ�������š�]�v�P���Z�����]�š�•�X���t �������o�o���Z���À���������Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}�����Œ�����š���������•�µ�•�š���]�v�����o��
���v�����]�v���o�µ�•�]�À�����(�µ�š�µ�Œ�����(�}�Œ�����À���Œ�Ç�}�v���U���v�}�Á�����v�����]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X

�%�5�,�( �)���,�1�7�5�2�' �8�&�7�,�2�1

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Ç�����v���š�X���µ�l�Á�‰�r���}�v�š���v�š�l�µ�‰�o�}�����•�l�î�ì�î�î�l�ì�î�l���v�À�r�>���Á�r�,���v�����}�}�l�r�í�r�í�X�‰���(��
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https://yeenet.eu/wp-content/uploads/2022/02/Env-Law-Handbook-1-1.pdf
https://yeenet.eu/wp-content/uploads/2022/02/Env-Law-Handbook-1-1.pdf
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�&�L�U�F�X�O�D�U���(�F�R�Q�R�P �\���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q
�€���µ�Œ�}�‰�����v���o���À���o�•

�d�Z�����‰�}�o�]���Ç�����]�u�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����������]�Œ���µ�o���Œ�������}�v�}�u�Ç�U���Á�Z���Œ�����‰�Œ�}���µ���š�•�����Œ���������•�]�P�v�������š�}
�������Œ���µ�•�����U���Œ���‰���]�Œ�����U�����v�����Œ�����Ç���o�������Œ���š�Z���Œ���š�Z���v�����]�•�‰�}�•�������}�(�����(�š���Œ���µ�•���X���d�Z�]�•�������v���Z���o�‰
�Œ�����µ�������P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•�����u�]�•�•�]�}�v�•�����v�����Œ���•�}�µ�Œ���������}�v�•�µ�u�‰�š�]�}�v�X

�(�P �L�V�V�L�R�Q�V���7�U�D�G�L�Q�J���6�\�V�W�H�P �����(�7�6��
�€���µ�Œ�}�‰�����v���o���À���o�•

�d�Z�����Á�}�Œ�o���–�•���o���Œ�P���•�š�������Œ���}�v���u���Œ�l���š���]�•�������•�]�P�v�������š�}���Œ�����µ�������P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•�����u�]�•�•�]�}�v�•
�(�Œ�}�u���š�Z�����‰�}�Á���Œ�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���•�����š�}�Œ�•�X���/�š���•���š�•�����������‰���}�v�����u�]�•�•�]�}�v�•�����v�������o�o�}�Á�•
���}�u�‰���v�]���•���š�}�����µ�Ç�����v�����•���o�o�������Œ���}�v�����Œ�����]�š�•���š�}���u�����š���š�Z���]�Œ���}���o�]�P���š�]�}�v�•�X

�(�Q�H�U�J�\���(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���' �L�U�H�F�W�L�Y�H
�€���µ�Œ�}�‰�����v���o���À���o�•

�d�Z�����‰�}�o�]���Ç���•���š�•�����]�v���]�v�P�����v���Œ�P�Ç�����(�(�]���]���v���Ç���š���Œ�P���š�•���(�}�Œ�����h�����}�µ�v�š�Œ�]���•���š�}���Œ�����µ���������v���Œ�P�Ç
���}�v�•�µ�u�‰�š�]�}�v�����v�����P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•�����u�]�•�•�]�}�v�•�X

�(�8���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���S�U�R�S�R�V�D�O�V
�€���µ�Œ�}�‰�����v���o���À���o�•

�� ���•���Œ�]���•���}�(���‰�Œ�}�‰�}�•���o�•�������}�‰�š���������Ç���š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���}�v���š�Z�����í�ð�š�Z���}�(���:�µ�o�Ç
�î�ì�î�í�U���•���š�š�]�v�P���}�µ�š���Z�}�Á���]�š���]�v�š���v���•���š�}�������Z�]���À�������o�]�u���š�����v���µ�š�Œ���o�]�š�Ç���]�v���š�Z�������h�����Ç���î�ì�ñ�ì�U
�]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����]�v�š���Œ�u�����]���š�����š���Œ�P���š���}�(�����š���o�����•�š���ñ�ñ�9���v���š���Œ�����µ���š�]�}�v���]�v���P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•
���u�]�•�•�]�}�v�•�����Ç���î�ì�ï�ì�X���d�Z�����‰�����l���P�����‰�Œ�}�‰�}�•���•���š�}���Œ���À�]�•�����•���À���Œ���o���‰�]�������•���}�(�����h�����o�]�u���š��
�o���P�]�•�o���š�]�}�v�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�������h�����d� �̂U�����(�(�}�Œ�š��� �̂Z���Œ�]�v�P���Z���P�µ�o���š�]�}�v�U���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����v�����o���v�����µ�•��
�o���P�]�•�o���š�]�}�v�U���•���š�š�]�v�P���}�µ�š���]�v���Œ�����o���š���Œ�u�•���Z�}�Á���š�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���]�v�š���v���•���š�}���Œ�������Z�����h
���o�]�u���š�����š���Œ�P���š�•���µ�v�����Œ���š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���' �Œ�����v���� �����o�X
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�(�X�U�R�S�H�D�Q���* �U�H�H�Q���' �H�D�O
�€���µ�Œ�}�‰�����v���o���À���o�•

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Ç�}�µ�š�µ�����X���}�u�l�Á���š���Z�M�À�A�ô�‰�, �Á�W�}�/���' �î�ð

�>���µ�v���Z���������Ç���š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���]�v���� �������u�����Œ���î�ì�í�õ�X���/�š���]�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���š�Z�����u���]�v
�]�v�]�š�]���š�]�À�����o���������Ç���š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���h�v�]�}�v���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�•���}�v���š�Z�����š�}�‰�]�����}�(���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X
�/�š���]�•�������‰�o���v���š�}���u���l�������µ�Œ�}�‰�����š�Z�����(�]�Œ�•�š�����o�]�u���š���r�v���µ�š�Œ���o�����}�v�š�]�v���v�š�����Ç���î�ì�ñ�ì���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���í�í
�P�}���o�•�X���d�}���P���š���š�Z���Œ���U���š�Z�����P�}���o���]�•���š�}���Œ�����µ���������u�]�•�•�]�}�v�•�����Ç�����š���o�����•�š���ñ�ñ�9�����Ç���î�ì�ï�ì�U
���}�u�‰���Œ�������š�}���í�õ�õ�ì���o���À���o�•�X���d�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���' �Œ�����v���� �����o���]�v���o�µ�����•���•���À���Œ���o���]�v�]�š�]���š�]�À���•�����v��
�‰�}�o�]���]���•�U���•�µ���Z�����•���š�Z�������o�]�u���š�����>���Á�U���Á�Z�]���Z���•���š�•�������o���P���o�o�Ç�����]�v���]�v�P���š���Œ�P���š���}�(���v���š�r�Ì���Œ�}
�P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•�����u�]�•�•�]�}�v�•�����Ç���î�ì�ñ�ì�X
�K�l�U�����µ�š���Á�Z���š�����}���•��� �̂Œ�����µ���������u�]�•�•�]�}�v�_���u�����v�����(�š���Œ�����o�o�M���/�v���š�Z�����•�Z�}�Œ�š���À���Œ�•�]�}�v�U���š�Z�]�•
�u�����v�•���‰�Z���•�]�v�P���}�µ�š���(�}�•�•�]�o���(�µ���o�•���•�µ���Z�����•�����}���o�U���}�]�o�����v�����P���•�U���u�}�À�]�v�P���š�}���Œ���v���Á�����o��
���v���Œ�P�Ç�����v�����‰�Œ�}�š�����š�]�v�P���(�}�Œ���•�š�•�X

�����‰���Œ�š���}�(���d�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���' �Œ�����v���� �����o�X���d�Z�]�v�l���}�(���]�š���o�]�l�����š�Z�]�•�W���d�Z�������h���' �Œ�����v���� �����o���]�•
�š�Z���� �u���•�š���Œ�� �‰�o���v�W�� �v���š�r�Ì���Œ�}�� ���u�]�•�•�]�}�v�� ���Ç�� �î�ì�ñ�ì�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���v�š�]�Œ���� ���µ�Œ�}�‰�����v
���}�v�š�]�v���v�š�X���, �}�Á���À���Œ�U���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�������i�µ�•�š�u���v�š�•�����Œ�����v�������������š�}���u���l�����•�µ�Œ�����š�Z�]�•
�‰�o���v�������v���������Œ�����o�]�•�����X���d�Z�]�•���]�•���Á�Z���Œ�����š�Z�����&�]�š���(�}�Œ���ñ�ñ���W�����l���P�������}�u���•���]�v�V�������•���š���}�(
�‰�}�o�]���Ç���]�v�]�š�]���š�]�À���•�X���/�v�š���v���������š�}���Z���o�‰�����µ�Œ�}�‰���������Z�]���À�����š�Z�����P�}���o���}�(�����š���o�����•�š���ñ�ñ
�‰���Œ�����v�š���v���š�����u�]�•�•�]�}�v���Œ�����µ���š�]�}�v�����Ç���î�ì�ï�ì�X

�)�L�W���I�R�U������

https://www.youtube.com/watch?v=8pHwPoIBG24
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�,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���(�Q�H�U�J�\���(�F�R�Q�R�P �L�F�V���D�Q�G
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�Q�D�O�\�V�L�V�����,�(�(�)�$��
�€�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���o���À���o�•

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�]�����(���X�}�Œ�P�l�Á�Z�}�r�Á���r���Œ��

���Æ���u�]�v���•���]�•�•�µ���•���Œ���o���š�������š�}�����v���Œ�P�Ç���u���Œ�l���š�•�U���š�Œ���v���•�U�����v�����‰�}�o�]���]���•�X���d�Z�����/�v�•�š�]�š�µ�š���[�•
�u�]�•�•�]�}�v���]�•���š�}�����������o���Œ���š�����š�Z�����š�Œ���v�•�]�š�]�}�v���š�}���������]�À���Œ�•���U���•�µ�•�š���]�v�����o�������v�����‰�Œ�}�(�]�š�����o��
���v���Œ�P�Ç�������}�v�}�u�Ç�X

�(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���$�O�O�R�Z�D�Q�F�H�����(�8�$��
�€���µ�Œ�}�‰�����v���o���À���o�•

�d�Z�����‰�o���v���]�v�š�Œ�}���µ�����������Ç���š�Z�������h���š�}���Œ�����µ���������K�î�����u�]�•�•�]�}�v�•�X�����}�u�‰���v�]���•�����Œ�����Œ���‹�µ�]�Œ����
�š�}���Z���À�������u�]�•�•�]�}�v�����o�o�}�Á���v�����•���~���K�î�����o�o�}�Á���v�����•�•�U���(�}�Œ�����À���Œ�Ç���š�}�v���}�(�����K�î���š�Z���Ç�����u�]�š�X���d�Z��
���h�������š���Œ�u�]�v���•���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(�����o�o�}�Á���v�����•���]�•�•�µ�����������•�������}�v�������•�‰�����]�(�]�������Œ�]�š���Œ�]�}�v�X���d�Z�]�•
�u�����v�•���š�Z���š���š�Z�������u�]�•�•�]�}�v�•���š���Œ�P���š���]�•�������š���Œ�u�]�v���������Ç���š�Z�����š�}�š���o���v�µ�u���Œ�v���}�(�����o�o�}�Á���v�����•
���À���]�o�����o���X���/�(���š�Z���Œ�������Œ�����(���Á���Œ�����o�o�}�Á���v�����•���]�v�����]�Œ���µ�o���š�]�}�v�U���š�Z�����À���o�µ�����}�(���š�Z���u���]�v���Œ�����•���U
���v�����š�Z�������}�u�‰���v�]���•�����Œ�����]�v�����v�š�]�À�]�Ì�������š�}���]�v�À���•�š���]�v���o�}�Á�r���K�î���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�X���d�Z��
�Œ�����µ���š�]�}�v���}�(���P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•�����u�]�•�•�]�}�v�•���]�•�������o���µ�o���š�������µ�•�]�v�P���š�Z�����u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç
�}�µ�š�o�]�v�������]�v���š�Z�����W���Œ�]�•���� �P�Œ�����u���v���š�U���Á�Z�]���Z���Á���•�������À���o�}�‰���������Ç���š�Z�����/�W�����X��

https://ieefa.org/who-we-are
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�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�Q�H�Z�D�E�O�H���(�Q�H�U�J�\
�$�J�H�Q�F�\�����,�5�(�1�$��
�€�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���o���À���o�•

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�]�Œ���v���X�}�Œ�P�l�� ���}�µ�š

�>���������P�o�}�����o���]�v�š���Œ�P�}�À���Œ�v�u���v�š���o�����P���v���Ç���(�}�Œ�����v���Œ�P�Ç���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v���š�Z���š���•���Œ�À���•�����•
�š�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰���o���‰�o���š�(�}�Œ�u���(�}�Œ���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�����}�}�‰���Œ���š�]�}�v�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�����}�µ�v�š�Œ�]���•���]�v���š�Z���]�Œ
���v���Œ�P�Ç���š�Œ���v�•�]�š�]�}�v�•�U�����v�����‰�Œ�}�À�]�����•���•�š���š���r�}�(�r�š�Z���r���Œ�š�������š�������v�������v���o�Ç�•���•���}�v���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U
�]�v�v�}�À���š�]�}�v�U���‰�}�o�]���Ç�U���(�]�v���v���������v�����]�v�À���•�š�u���v�š��

�,�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�P �H�Q�W�D�O���3�D�Q�H�O���R�Q���&�O�L�P �D�W�H
�&�K�D�Q�J�H�����,�3�&�&��
�€�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���o���À���o�•

���•�š�����o�]�•�Z���������Ç���š�Z�����h�v�]�š�������E���š�]�}�v�•���š�}�������Z�]���À�������o�]�u���š�������v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���P�}���o�•�X���d�Z��
�/�W�������‰�Œ�}�À�]�����•���Œ���P�µ�o���Œ�����•�•���•�•�u���v�š�•���}�(���š�Z�����•���]���v�š�]�(�]���������•�]�•���}�(�����o�]�u���š�������Z���v�P���U���]�š�•
�]�u�‰�����š�•�����v�����(�µ�š�µ�Œ�����Œ�]�•�l�•�U�����v�����}�‰�š�]�}�v�•���(�}�Œ���������‰�š���š�]�}�v�����v�����u�]�š�]�P���š�]�}�v�X���� �o�o���}�(���š�Z��
�l�v�}�Á�o�����P�������v�����}�‰�]�v�]�}�v�•���P���š�Z���Œ���������Ç���/�W���������Œ�����‰�Œ���‰���Œ�������(�}�Œ���‰�}�o�]���Ç�u���l���Œ�•�����v��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�•���]�v�������Á���Ç���š�}���Z���o�‰���š�Z���u���µ�v�����Œ�•�š���v�����š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���•�]�š�µ���š�]�}�v���]�v���š�Z��
�Á�}�Œ�o�����•�}���š�Z���Ç�����Œ���������o�����š�}�����‰�‰�o�Ç�����Z���v�P���•���]�v���š�Z���]�Œ���o�}�����o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���o���Á�����v��
�‰�}�o�]���]���•�X

https://www.irena.org/About
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�. �\�R�W�R���3�U�R�W�R�F�R�O
�€�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���o���À���o�•

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�µ�v�(�������X�]�v�š�l�l�Ç�}�š�}�z�‰�Œ�}�š�}���}�o

���v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����P�Œ�����u���v�š�������}�‰�š�������]�v���í�õ�õ�ó���š�}���������Œ���•�•�����o�]�u���š�������Z���v�P���X���/�š���}�(�(�]���]���o�o�Ç
�•�š���Œ�š�������Á�}�Œ�l�]�v�P���]�v���î�ì�ì�ñ�����v�����Z���•���í�õ�î�����}�µ�v�š�Œ�]���•���]�v�À�}�o�À�����X���d�Z�����<�Ç�}�š�}���W�Œ�}�š�}���}�o���Z���o�‰�•
�‰�µ�š���]�v�š�}�������š�]�}�v���š�Z�����h�v�]�š�������E���š�]�}�v�•���&�Œ���u���Á�}�Œ�l�����}�v�À���v�š�]�}�v���}�v�����o�]�u���š�������Z���v�P���X���/�š
�Œ���‹�µ�]�Œ���•�������À���o�}�‰���������}�µ�v�š�Œ�]���•�����v�����š�Z�}�•�����P�}�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������}�v�}�u�]�������Z���v�P���•���š�}���o�]�u�]�š
���v���� �Œ�����µ������ �š�Z���]�Œ�� �P�Œ�����v�Z�}�µ�•���� �P���•�� ���u�]�•�•�]�}�v�•�� �����•������ �}�v�� �•�‰�����]�(�]���� �š���Œ�P���š�•�X�� �d�Z��
���}�v�À���v�š�]�}�v�����•�l�•�����o�o�����}�µ�v�š�Œ�]���•���š�}���Z���À�����‰�o���v�•���š�}���Œ�����µ���������u�]�•�•�]�}�v�•�����v�����‰�Œ�}�À�]����
�µ�‰�����š���•���}�v���š�Z���]�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�X��
�d�Z�����<�Ç�}�š�}���W�Œ�}�š�}���}�o���(�}�o�o�}�Á�•���š�Z�����•���u�����‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�����•���š�Z�������}�v�À���v�š�]�}�v�����v�����Z���•����
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����Á�]�š�Z�����]�(�(���Œ���v�š���•�����š�]�}�v�•�X���/�š���}�v�o�Ç�����‰�‰�o�]���•���š�}�������À���o�}�‰���������}�µ�v�š�Œ�]���•�����������µ�•��
�š�Z���Ç���Z���À�����‰�o���Ç�������������]�P�P���Œ���Œ�}�o�����]�v�������µ�•�]�v�P���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���o���À���o�•���}�(���P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•���•���]�v
�š�Z���� ���š�u�}�•�‰�Z���Œ���X�� �d�Z�]�•�� �]�•�� �����•������ �}�v�� �š�Z���� �]�������� �}�(�� �—���}�u�u�}�v�� ���µ�š�� ���]�(�(���Œ���v�š�]���š����
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�����v�����Œ���•�‰�����š�]�À���������‰�����]�o�]�š�]���•�X�—

�3�D�U�L�V���$�J�U�H�H�P �H�Q�W
�€�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���o���À���o�•

�� ���P�o�}�����o�����P�Œ�����u���v�š���š�}���o�]�u�]�š���P�o�}�����o���Á���Œ�u�]�v�P���š�}�������o�}�Á���î�������P�Œ�����•�������o�•�]�µ�•�������}�À�����‰�Œ���r
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o���o���À���o�•�X���/�š�����Œ�}�Á�v�������š�Z�����î�í�•�š���h�E�����o�]�u���š�������Z���v�P�������}�v�(���Œ���v�������]�v���î�ì�í�ñ�X�����h
���}�µ�v�š�Œ�]���•���•�š�Œ�}�v�P�o�Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�����W���Œ�]�•���� �P�Œ�����u���v�š�����v�����]�š�•���P�}���o�W���š�}���l�����‰���P�o�}�����o
�Á���Œ�u�]�v�P�����š�������•���(�����o���À���o�X���d�Z�������h�����v�������o�o���]�š�•���D���u�����Œ��� �̂š���š���•���Z���À�����•�]�P�v���������v�����Œ���š�]�(�]����
�š�Z�����W���Œ�]�•���� �P�Œ�����u���v�š�����v�������Œ�������}�u�u�]�š�š�������š�}���]�u�‰�o���u���v�š�]�v�P���]�š�X���d�Z���š���]�•���Á�Z�Ç���š�Z�������h
���}�µ�v�š�Œ�]���•���������]���������š�Z���š���]�š���Á�]�o�o���š���l���������š�]�}�v���š�}���u���l�����]�š�����o�]�u���š���r�v���µ�š�Œ���o�����•���š�Z�����Á�}�Œ�o���–�•
�(�]�Œ�•�š�������}�v�}�u�Ç�����v�����•�}���]���š�Ç�����Ç���î�ì�ñ�ì�X���� �•���Œ���‹�µ�]�Œ���������Ç���š�Z�������P�Œ�����u���v�š�U�������(�}�Œ�����š�Z�������v��
�}�(���î�ì�î�ì�U���š�Z�������h���‰�Œ���•���v�š�����������o�}�v�P�r�š���Œ�u�����u�]�•�•�]�}�v�•���Œ�����µ���š�]�}�v���•�š�Œ���š���P�Ç�����v�����µ�‰�����š����
���o�]�u���š�����‰�o���v�•�X��

https://unfccc.int/kyoto_protocol


�5�H�Q�H�Z�D�E�O�H���(�Q�H�U�J�\���' �L�U�H�F�W�L�Y�H
�€���µ�Œ�}�‰�����v���o���À���o�•

�d�Z�����‰�}�o�]���Ç�����]�u�•���š�}���]�v���Œ�����•�����š�Z�����•�Z���Œ�����}�(���Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç���]�v���š�Z�������h�–�•�����v���Œ�P�Ç���u�]�Æ
�š�}���ï�î�9�����Ç���î�ì�ï�ì�����v�����‰�Œ�}�u�}�š�����µ�•�]�v�P���Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç���•�}�µ�Œ�����•�������Œ�}�•�•�����]�(�(���Œ���v�š
�•�����š�}�Œ�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����v�����Z�����š�]�v�P�X
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�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W���* �R�D�O�V
�€�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���o���À���o�•

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�v�X�}�Œ�P�l�•�µ�•�š���]�v�����o�������À���o�}�‰�u���v�š�l�•�µ�•�š���]�v�����o���r�����À���o�}�‰�u���v�š�r
�P�}���o�•�l

�� ���}�‰�š���������Ç���š�Z�����h�v�]�š�������E���š�]�}�v�•���]�v���î�ì�í�ñ�����•�������µ�v�]�À���Œ�•���o�������o�o���š�}�������š�]�}�v���š�}�����v�����‰�}�À���Œ�š�Ç�U
�‰�Œ�}�š�����š���š�Z�����‰�o���v���š�U�����v�������v�•�µ�Œ�����š�Z���š�����Ç���î�ì�ï�ì�����o�o���‰���}�‰�o�������v�i�}�Ç���‰�������������v�����‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç�X
�d�Z�]�•�����}���µ�u���v�š�����}�v�š���]�v�•���í�ó��� �̂µ�•�š���]�v�����o������ ���À���o�}�‰�u���v�š���' �}���o�•�����v�����í�ò�õ�������š�]�}�v�•
�Œ���o���š������ �š�}�� �š�Z���u�U�� �Á�Z�]���Z�� ���Œ���� �š�}�� ������ �����Z�]���À������ ���Ç�� ���o�o�� �‰���Œ�š�]���•�� �r�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�U
�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� �}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•�U�� �v�}�v�r�P�}�À���Œ�v�u���v�š���o�� �}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•�U�� �š�Z���� �•���]���v������ ���v��
���µ�•�]�v���•�•���•�����š�}�Œ�U�����•���Á���o�o�����•�����]�š�]�Ì���v�•�X���d�Z���Ç���(�}���µ�•���}�v���ñ�����Œ�����•�W���W���}�‰�o���U���W�o���v���š�U
�W�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç�U���W���������U�����v�����W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�X
�d�Z���Ç���(�}�Œ�u���š�Z���������•�]�•���}�(���š�Z�����v���Á���î�ì�ï�ì���� �P���v�������(�}�Œ��� �̂µ�•�š���]�v�����o������ ���À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z��
�Á�}�Œ�o���U���š���l�]�v�P���]�v�š�}���������}�µ�v�š���š�Z���������}�v�}�u�]���U���•�}���]���o�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����•�‰�����š�•�X���d�Z�]�•
�Œ�}�����u���‰���]�����v�š�]�(�]���•���š�Z�����u���i�}�Œ�����Z���o�o���v�P���•���}�(���}�µ�Œ���š�]�u���X���/�š���‰�Œ���•���v�š�•�������À�]�•�]�}�v���}�(
���µ�]�o���]�v�P�����������š�š���Œ���Á�}�Œ�o�����(�}�Œ���š�Z���������v���(�]�š���}�(���š�Z�����‰�o���v���š�–�•���]�v�Z�����]�š���v�š�•�����v�����]�š�•���Œ���‰���]�Œ�X
�d�Z���Ç���������Œ���•�•���š�Z�����P�o�}�����o�����Z���o�o���v�P���•���Á�����(�������U���]�v���o�µ���]�v�P���‰�}�À���Œ�š�Ç�U���]�v���‹�µ���o�]�š�Ç�U���‰���������U
�i�µ�•�š�]�����U�����v���U���}���À�]�}�µ�•�o�Ç���r�����o�]�u���š�������Z���v�P�������v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�������P�Œ�������š�]�}�v�X��

https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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�/�v�� �š�Z�]�•�� ���Z���‰�š���Œ���Á���� �š���o�l�� �����}�µ�š�� �Á�Z���š�� ���}�µ�o���� �Z���‰�‰���v�� �]�(�� �Á���� ���}�v�–�š�� ���Z���v�P���� �}�µ�Œ
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰�}�o�]���]���•�����v���������š�]�}�v�•�X���� �����}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����î�ì�î�î��� �̂]�Æ�š�Z���� �•�•���•�•�u���v�š
�Z���‰�}�Œ�š���(�Œ�}�u���š�Z�����/�v�š���Œ�P�}�À���Œ�v�u���v�š���o���W���v���o���}�v�����o�]�u���š�������Z���v�P���U���P�o�}�����o���Á���Œ�u�]�v�P���Á�]�o�o
�o���������š�}���u�}�Œ�����Œ�]�•�l�•�����v�����Z���Ì���Œ���•���(�}�Œ�������}�•�Ç�•�š���u�•�����v�����Z�µ�u���v�•�X�����Æ�š�Œ���u�������À���v�š�•���o�]�l��
�(�o�}�}���•�U���•�š�}�Œ�u�•�U�����v�����Z�����š�Á���À���•���Á�]�o�o���Z���‰�‰���v���u�}�Œ�����}�(�š���v�����v�����������u�}�Œ�����•���À���Œ���U
�‰�µ�š�š�]�v�P���u���v�Ç�������}�•�Ç�•�š���u�•�����v�������}���•�š���o�����Œ�����•�����š���Œ�]�•�l�X

�t �Z���v�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���]�•���o�}�•�š�����v���������}�•�Ç�•�š���u�•�����Œ���������u���P�����U���]�š�������v���Z���À�����������]�P���]�u�‰�����š���}�v
�š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X���&�}�}�������Z���]�v�•�������v���P���š�����]�•�Œ�µ�‰�š�����U�����v���������}�•�Ç�•�š���u�•���������}�u�����o���•�•�������o��
�š�}���Z���v���o�����š�Z�������(�(�����š�•���}�(�����o�]�u���š�������Z���v�P���X���/�v�����]�š�]���•���Á�]�š�Z�������o�}�š���}�(���‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�U���‰���}�‰�o��
���}�µ�o�����P���š���u�}�Œ�����Œ���•�‰�]�Œ���š�}�Œ�Ç���]�o�o�v���•�•���•�����v�����}�š�Z���Œ���Z�����o�š�Z���‰�Œ�}���o���u�•�X

�/�(���Á�������}�v�–�š�����}���•�}�u���š�Z�]�v�P�������}�µ�š���]�š�U�����o�]�u���š�������Z���v�P�����Á�]�o�o���Z���À�������À���v�����]�P�P���Œ���Œ�]�•�l�•���(�}�Œ
�‰���}�‰�o���X�����Ç���î�ì�ð�ì�U���š�Z���Œ�������}�µ�o�������������}�v�(�o�]���š�•���}�À���Œ���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����v�����u�}�Œ�����‰���}�‰�o���������]�v�P
�(�}�Œ���������š�}���o�����À�����š�Z���]�Œ���Z�}�u���•�X���d�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���Z�µ�v�P�Œ�Ç���‰���}�‰�o�����]�v���š�Z�����Á�}�Œ�o�����]�•�����o�Œ�������Ç
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�Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�������š�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(���Á���š���Œ�����}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����v�����š�Z�����v���������š�}���u���v���P�����Á���š���Œ
�Œ���•�}�µ�Œ�����•���•�µ�•�š���]�v�����o�Ç���š�}���‰�Œ���À���v�š���(�µ�š�µ�Œ�����Á���š���Œ���•�Z�}�Œ�š���P���•�X

�d�Z�����•�]�š�µ���š�]�}�v���Á�Z���Œ�����š�Z�������À���]�o�����o�����Á���š���Œ���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����Œ�����v�}�š�����v�}�µ�P�Z���š�}���u�����š���š�Z��
�����u���v�����(�}�Œ���Á���š���Œ�X���/�š�������v���Z���À�����v���P���š�]�À�����]�u�‰�����š�•���}�v�����}�š�Z���Z�µ�u���v�•�����v�����š�Z��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X���t �Z���v���Á���š���Œ���]�•���•�����Œ�����U���‰���}�‰�o�����u���Ç���•�š�Œ�µ�P�P�o�����š�}�����������•�•�����o�����v�����Œ�]�v�l�]�v�P
�Á���š���Œ�U���(���Œ�u���Œ�•���u���Ç���•�š�Œ�µ�P�P�o�����š�}���P�Œ�}�Á�����Œ�}�‰�•�U�����v���������}�•�Ç�•�š���u�•���u���Ç���•�µ�(�(���Œ�U���o�������]�v�P���š�}
�����o�}�•�•���}�(�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�X

�W�K�>�/�d�/���� �>���/�E�� ���d�/�K�E�������v���u���l�����]�š���]�u�‰�}�•�•�]���o�����š�}�����}�v�•���Œ�À�����Á���š���Œ�U���µ�•�]�v�P���]�š���Á�]�•���o�Ç�����v��
�‰�Œ�}�š�����š�]�v�P���Á���š���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����Œ�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���������Œ���•�•���Á���š���Œ���•�����Œ���]�š�Ç�X

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�v���š�]�}�v���o�P���}�P�Œ���‰�Z�]���X���}�u
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�d�Z�����µ�Œ�P���v���Ç���}�(�����Z���v�P�]�v�P���}�µ�Œ�������Z���À�]�}�Œ�•���]�v���Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���š�Z�������o�]�u���š�������Œ�]�•�]�•�������v�v�}�š������
�}�À���Œ�•�š���š�����X���&�}�Œ���š�Z�]�•���Œ�����•�}�v�U�����o�]�u���š���������š�]�À�]�•�u���]�•���P�Œ�}�Á�]�v�P�����v�����•�‰�Œ�������]�v�P�������Œ�}�•�•
���]�(�(���Œ���v�š�����}�µ�v�š�Œ�]���•�����v�����P���v���Œ���š�]�}�v�•�X���/�š�����v���}�u�‰���•�•���•�������Á�]�������Œ���v�P�����}�(�������š�]�À�]�š�]���•�����v��
�����š�]�}�v�•���š�}���P���v���Œ���š�������Á���Œ���v���•�•�������}�µ�š���š�Z�����‰�Œ���•�•�]�v�P���v���������š�}���š�����l�o�������o�]�u���š�������Z���v�P��
���v���������À�}�����š�����(�}�Œ���‰�}�o�]���Ç�����Z���v�P���•�����v�����}�š�Z���Œ���•�}�o�µ�š�]�}�v�•���š�}���u�]�š�]�P���š�����]�š�•�����}�v�•���‹�µ���v�����•�X
�d�Z�������}�Œ�����(�}���µ�•���}�(�����o�]�u���š���������š�]�À�]�•�u���o�]���•���]�v���•���(���P�µ���Œ���]�v�P���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���(�Œ�}�u���š�Z��
�����š�Œ�]�u���v�š���o�����(�(�����š�•���}�(�����o�]�u���š�������Z���v�P���U���Á�Z�]���Z���•�š���u���(�Œ�}�u���Z�µ�u���v�������š�]�À�]�š�]���•���š�Z���š
���}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�����v���������P�Œ�������š�]�}�v�X���t �Z���š�Z���Œ���]�v���]�À�]���µ���o�•���}�Œ
�P�Œ�}�µ�‰�•�U�����o�]�u���š���������š�]�À�]�•�š�•�������À�}�����š�����(�}�Œ���]�u�u�����]���š�����u�����•�µ�Œ���•���š�}���Œ�����µ�������P�Œ�����v�Z�}�µ�•��
�P���•�����u�]�•�•�]�}�v�•�U���‰�Œ�}�u�}�š�����š�Z���������}�‰�š�]�}�v���}�(���Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç���•�}�µ�Œ�����•�U�����v�����‰�Œ���•���Œ�À��
�v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����v���������}�•�Ç�•�š���u�•�X�����o�]�u���š���������š�]�À�]�•�š�•�����u�‰�o�}�Ç���À���Œ�]�}�µ�•���•�š�Œ���š���P�]���•���š�}
�����Z�]���À�����š�Z���]�Œ���P�}���o�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���‰�µ���o�]���������u�}�v�•�š�Œ���š�]�}�v�•�U���u���Œ���Z���•�U���‰�Œ�}�š���•�š�•�U���o�}�����Ç�]�v�P
���(�(�}�Œ�š�•�U�����v�����]�u�‰�����š�(�µ�o���•�}���]���o���u�����]���������u�‰���]�P�v�•�X���d�Z���Ç�����]�u���š�}���Œ���]�•�������Á���Œ���v���•�•�����u�}�v�P
�š�Z�����‰�µ���o�]�������v�����‰�Œ�}�u�‰�š���‰�}�o�]���Ç�u���l���Œ�•�����š���o�}�����o�U���v���š�]�}�v���o�U�����v�����]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���o���À���o�•���š�}
���v�����š���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�À�����‰�}�o�]���Ç�����Z���v�P���•�X�����o�]�u���š���������š�]�À�]�•�š�•���(�]�Œ�u�o�Ç�������o�]���À�����š�Z���š���•�Á�]�(�š
�����š�]�}�v���]�•���]�v���]�•�‰���v�•�����o�����š�}���������Œ���•�•���š�Z���•�������Z���o�o���v�P���•�����v�����•�����µ�Œ���������•�µ�•�š���]�v�����o�����(�µ�š�µ�Œ��
�(�}�Œ���P���v���Œ���š�]�}�v�•���š�}�����}�u���X�����Ç�������À�}�����š�]�v�P���(�}�Œ�����Z���v�P�������v���������o�o�]�v�P���(�}�Œ���]�u�u�����]���š��
�����š�]�}�v�U�����o�]�u���š���������š�]�À�]�•�š�•���•�š�Œ�]�À�����š�}���]�v�•�‰�]�Œ�����������}�o�o�����š�]�À�����Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���š�Z�������o�]�u���š�������Œ�]�•�]�•
���v�����(�}�•�š���Œ�������š�Œ���v�•�]�š�]�}�v���š�}�Á���Œ���•���u�}�Œ�����•�µ�•�š���]�v�����o�������v�����Œ���•�]�o�]���v�š���•�}���]���š�]���•�X

� �̂��À���Œ���o�����o�]�u���š���������š�]�À�]�•�š���š�Ç�‰���•�U���•�µ���Z�����•���Ç�}�µ�š�Z�������š�]�À�]�•�š�•�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���•���]���v�š�]�•�š�•�U
�]�v���]�P���v�}�µ�•���o���������Œ�•�U�����o�]�u���š�����i�µ�•�š�]�����������À�}�����š���•�U���•�µ�•�š���]�v�����o�������µ�•�]�v���•�•���o���������Œ�•�U�����š���X
�Á�]�o�o���������‰�Œ���•���v�š�������]�v���š�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ�X���d�Z���•�������Œ�����i�µ�•�š�������(���Á�����Æ���u�‰�o���•���}�(���š�Z�������]�À���Œ�•��
�Œ���v�P�����}�(���‰���Œ�•�}�v���•���]�v�À�}�o�À�������]�v�����o�]�u���š���������š�]�À�]�•�u�X���� �v�Ç�}�v���������v���������������o�]�u���š���������š�]�À�]�•�š�U
�Œ���P���Œ���o���•�•���}�(���š�Z���]�Œ���������l�P�Œ�}�µ�v�����}�Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�U�����•���o�}�v�P�����•���š�Z���Ç�����Œ�������}�u�u�]�š�š�������š�}
�š���l�]�v�P�������š�]�}�v���}�v�����o�]�u���š�������Z���v�P���X

���‰���Œ�š���(�Œ�}�u���]�v���]�À�]���µ���o�����o�]�u���š���������š�]�À�]�•�š�•�U���•���À���Œ���o���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•���������o�]�v�P���Á�]�š�Z�����o�]�u���š��
���Z���v�P���� �µ�š�]�o�]�•���� �����š�]�À�]�•�u�� �����š�]�}�v�•�� �š�}�� �u���Æ�]�u�]�•���� �š�Z���]�Œ�� �]�u�‰�����š�� �}�v�� �•�}���]���š�Ç�� ���v��
���]�•�•���u�]�v���š�����š�Z���]�Œ���À�}�]�����•���(�µ�Œ�š�Z���Œ�X�����}�š�Z���]�v���]�À�]���µ���o�������š�]�À�]�•�š�•�����v�����}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•���������o�]�v�P
�Á�]�š�Z�����o�]�u���š�������Z���v�P�����Z���À�������Œ�����š�������Á�]�����o�Ç���l�v�}�Á�v���P�o�}�����o���u�}�À���u���v�š�•���}�(�����o�]�u���š��
�����š�]�À�]�•�u�X
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�&�L�Y�L�O���' �L�V�R�E�H�G�L�H�Q�F�H

�€�' ���v���Œ���o���d���Œ�u�•�•

�€�' ���v���Œ���o���d���Œ�u�•�•

�€���Æ���u�‰�o���•�� �d�Z���� �Z�� �}�v�[�š�� ���Z�}�}�•���� ���Æ�š�]�v���š�]�}�v�[�� �����u�‰���]�P�v�U�� �o���µ�v���Z������ ���Ç�� �š�Z���� �h�E
�� ���À���o�}�‰�u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���� �~�h�E�� �W�•�� �š�}�� �Œ���]�•���� ���Á���Œ���v���•�•�� �����}�µ�š�� �š�Z���� ���o�]�u���š��
���u���Œ�P���v���Ç�X��

�€���Æ���u�‰�o���•���d�Z���������š�Œ���•�•���:���v�����&�}�v�����U���‰�o���v�v�������•���À���Œ���o���]�v�]�š�]���š�]�À���•���}�v���&�Œ�]�����Ç�•���(�}�Œ
���o�]�u���š�������Z���v�P�������]�À�]�o�����]�•�}�������]���v�����U���Œ�]�•�l�]�v�P�������]�v�P�����Œ�Œ���•�š���������À���Œ�Ç���š�]�u���X���d�}���‹�µ�}�š��
�Á�Z���š���&�}�v�������•���]�����]�v�����v���]�v�š���Œ�À�]���Á���Á�]�š�Z���d�Z�����t ���•�Z�]�v�P�š�}�v���W�}�•�š��� �̂Á���[�Œ�����P�}�]�v�P���š�}�����v�P���P��
�]�v�����]�À�]�o�����]�•�}�������]���v���������v�����Á���[�Œ�����P�}�]�v�P���š�}���P���š�����Œ�Œ���•�š���������À���Œ�Ç���&�Œ�]�����Ç�X�_

�Z�š�š�‰�•�W�l�l���}�v�š���Z�}�}�•�����Æ�š�]�v���š�]�}�v�X���}�u�l���v�l

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á���•�Z�]�v�P�š�}�v�‰�}�•�š�X���}�u�l���o�]�u���š���r���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š

�d�Z���������š���}�(���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P���}�Œ���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P�������‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�������µ�•�����}�Œ���‰�}�o�]���Ç�U���}�(�š���v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z
�‰�µ���o�]�����•�‰�����l�]�v�P�U���Á�Œ�]�š�]�v�P�U���}�Œ���}�š�Z���Œ���(�}�Œ�u�•���}�(�����}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�X

�d�Z���������o�]�����Œ���š�������v�����v�}�v�À�]�}�o���v�š���À�]�}�o���š�]�}�v���}�(�������o���Á���}�Œ���‰�}�o�]���Ç���]�v���}�Œ�����Œ���š�}�����Œ���Á
���š�š���v�š�]�}�v���š�}�����v���]�•�•�µ�����}�Œ�������u���v�������Z���v�P���X
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�€�' ���v���Œ���o���d���Œ�u�•�•

�€�' ���v���Œ���o���d���Œ�u�•�•

�€���Æ���u�‰�o���•���&�Œ�}�u���•���À�]�v�P�����v���Œ�P�Ç�����v�����Œ�����Ç���o�]�v�P�����š���Z�}�u�����š�}���i�}�]�v�]�v�P���P�o�}�����o���‰�Œ�}�š���•�š�•�U
�]�v���]�À�]���µ���o�•�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���� �š�}�� ���o�]�u���š���� �����š�]�À�]�•�u�X�� � �̂u���o�o�� �����š�]�}�v�•�� ���}�o�o�����š�]�À���o�Ç�� ���Œ�����š��
�•�]�P�v�]�(�]�����v�š���]�u�‰�����š���]�v�����}�u�����š�]�v�P�����o�]�u���š�������Z���v�P���X

�€���Æ���u�‰�o���•���' �Œ���š�����d�Z�µ�v�����Œ�P�����v�����>���}�v���Œ���}���� �]�����‰�Œ�]�}�����Œ�����‰�Œ�}�u�]�v���v�š���]�v���]�À�]���µ���o�•���Á�Z�}
�Z���À�����������v�������š�]�À���o�Ç�����v�P���P�������]�v���������Œ���•�•�]�v�P���š�Z�����]�•�•�µ�����}�(�����o�]�u���š�������Z���v�P���X

�d���l�]�v�P�������š�]�}�v���š�}���‰�Œ�}�š�����š���š�Z�����‰�o���v���š���(�Œ�}�u���š�Z�����Z���Œ�u�(�µ�o�����(�(�����š�•���}�(�����o�]�u���š�������Z���v�P���X
�d�Z�]�•���]�v���o�µ�����•���•�‰�����l�]�v�P���}�µ�š�������}�µ�š���š�Z�����]�•�•�µ���U�����š�š���v���]�v�P���‰�Œ�}�š���•�š�•�U�����v�������v���}�µ�Œ���P�]�v�P
�}�š�Z���Œ�•���š�}�����Z���v�P�����š�Z���]�Œ�������]�o�Ç���o�]�À���•���š�}���Z���o�‰���Œ�����µ�������P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•�����u�]�•�•�]�}�v�•�X
���o�]�u���š���������š�]�À�]�•�u�����]�u�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���}�µ�Œ���‰�o���v���š���•�š���Ç�•���Z�����o�š�Z�Ç�����v�����•���(�����(�}�Œ
�P���v���Œ���š�]�}�v�•���š�}�����}�u���X

�W���}�‰�o�����š�Z���š�������Œ�����������‰�o�Ç�������}�µ�š���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����v�����Á���v�š���š�}���u���l�����������]�(�(���Œ���v�����X
�d�Z���Ç���µ�•�����š�Z���]�Œ���À�}�]�����•�����v���������š�]�}�v�•���š�}���Œ���]�•�������Á���Œ���v���•�•�������}�µ�š�����o�]�u���š�������Z���v�P�������v��
�‰�µ�•�Z���(�}�Œ���•�}�o�µ�š�]�}�v�•�X���d�Z�]�•�������v���]�v���o�µ�������‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�v�P���]�v���•�š�Œ�]�l���•�U���Œ���o�o�]���•�U�����v�����‰�Œ�}�š���•�š�•�U
�•�Z���Œ�]�v�P���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���}�v���•�}���]���o���u�����]���U�����v�����Á�Œ�]�š�]�v�P���š�}���š�Z���]�Œ�����o�����š�������Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•�X
�����]�v�P���������o�]�u���š���������š�]�À�]�•�š���]�•�������}�µ�š���š���l�]�v�P�������š�]�}�v�����v�����u���l�]�v�P���Ç�}�µ�Œ���À�}�]�������Z�����Œ���X
�t �Z���š�Z���Œ���i�}�]�v�]�v�P�������‰�Œ�}�š���•�š���}�Œ���•�š���Œ�š�]�v�P���������}�v�À���Œ�•���š�]�}�v���Á�]�š�Z���Ç�}�µ�Œ���(�Œ�]���v���•�����v�����(���u�]�o�Ç�X��
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�&�O�L�P �D�W�H���-�X�V�W�L�F�H���$�G�Y�R�F�D�W�H
�€���o�]�u���š������ ���š�]�À�]�•�š���d�Ç�‰���•�•

���o�]�u���š�����i�µ�•�š�]�������]�•���������}�v�����‰�š���š�Z���š���o�]�v�l�•�����o�]�u���š�������Z���v�P�����Á�]�š�Z���•�}���]���o�����v���������}�v�}�u�]��
�]�v���‹�µ���o�]�š�Ç�U�� ���v���� �u���v�Ç�� �����š�]�À�]�•�š�•�� ���Œ���� �(�}���µ�•������ �}�v�� �������Œ���•�•�]�v�P�� ���}�š�Z�� �]�•�•�µ���•
�•�]�u�µ�o�š���v���}�µ�•�o�Ç�X�����o�]�u���š�����i�µ�•�š�]�����������À�}�����š���•���u���Ç���Á�}�Œ�l���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���u���Œ�P�]�v���o�]�•����
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•���Z���À���������À�}�]�������]�v�����o�]�u���š�����‰�}�o�]���Ç���������]�•�]�}�v�•���}�Œ���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����•�}�o�µ�š�]�}�v�•���š�Z���š
�����v���(�]�š�����o�o���‰���}�‰�o���U���Œ���P���Œ���o���•�•���}�(���]�v���}�u�����}�Œ���•�}���]���o���•�š���š�µ�•�X

�/�H�R�Q�D�U�G�R���' �L�&�D�S�U�L�R

�d�Z���� �Z���v�}�Á�v������ �����š�}�Œ�� ���v���� �‰�Œ�}���µ�����Œ�� �>���}�v���Œ���}�� �� �]�����‰�Œ�]�}�� �Z���•
�Œ���o���v�š�o���•�•�o�Ç�� �‰�Œ�}�À���v�� �š�}�� ������ �}�v���� �}�(�� �š�Z���� �u�}�•�š�� �}�µ�š�•�‰�}�l���v
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�]�•�š�•�� �]�v�� �, �}�o�o�Ç�Á�}�}���X�� �, ���� ���•�š�����o�]�•�Z������ �>���}�v���Œ���}
�� �]�����‰�Œ�]�}�� �&�}�µ�v�����š�]�}�v�� �]�v�� �í�õ�õ�ô�U�� �(�}���µ�•�]�v�P�� �}�v�� ���o���Œ�u�]�v�P
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�•�•�µ���•�U���Œ���•�š�}�Œ�]�v�P���À�]�š���o�������}�•�Ç�•�š���u�•�����v�����‰�Œ�}�š�����š�]�v�P
���v�����v�P���Œ�������•�‰�����]���•�X���� �•�����v�������š�}�Œ�U���Z�����Z���•���µ�•�������(�]�o�u�����•�������u�����]�µ�u
�š�}���Œ���]�•�������Á���Œ���v���•�•�����u�}�v�P���š�Z�����‰���}�‰�o���X

�/�X�L�V�D���1�H�X�E�D�X�H�U

�� ���' ���Œ�u���v�����o�]�u���š���������š�]�À�]�•�š�����v�����u���u�����Œ���}�(���š�Z�����&�Œ�]�����Ç�•���(�}�Œ���&�µ�š�µ�Œ��
�u�}�À���u���v�š���Á�Z�}���Z���•���}�Œ�P���v�]�•�������‰�Œ�}�š���•�š�•�����v�����o�}�����]�������(�}�Œ�����o�]�u���š��
�‰�}�o�]���Ç�X
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�' �H�P �R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q

�' �L�U�H�F�W���$�F�W�L�R�Q

�€�' ���v���Œ���o���d���Œ�u�•�•

�€�' ���v���Œ���o���d���Œ�u�•�•

�€���Æ���u�‰�o���•���� ���o���Œ�P���r�•�����o�����u���Œ���Z���}�Œ���Œ���o�o�Ç���Á�Z���Œ�����š�Z�}�µ�•���v���•���}�(�����}�v�����Œ�v�������]�v���]�À�]���µ���o�•
�P���š�Z���Œ�U���Z�}�o���]�v�P���•�]�P�v�•�����v�������Z���v�š�]�v�P���•�o�}�P���v�•���š�}�������u���v�����]�u�u�����]���š���������š�]�}�v���}�v�����o�]�u���š��
�]�•�•�µ���•�X�� � �̂‰�����l���Œ�•�� �����o�]�À���Œ�� �]�u�‰���•�•�]�}�v������ �•�‰�������Z���•�U�� �µ�v�]�š�]�v�P�� ���]�À���Œ�•���� �����š�]�À�]�•�š�•�� ���v��
�P���v���Œ���š�]�v�P�� �u�����]���� ���š�š���v�š�]�}�v�� �š�}�� �Œ���]�•���� ���Á���Œ���v���•�•�� ���v���� ���Æ���Œ�š�� �‰�Œ���•�•�µ�Œ���� �}�v
�‰�}�o�]���Ç�u���l���Œ�•�X

�€���Æ���u�‰�o���•���&�Œ�}�u���D���Œ���Z���ó�š�Z�U���î�ì�î�î���š�}���:�µ�o�Ç���î�ì�î�î�U���š�Z�����P�Œ�}�µ�‰���d�Ç�Œ�������Æ�š�]�v�P�µ�]�•�Z���Œ�•���š�}�}�l
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�� �(�}�Œ�� �����(�o���š�]�v�P�� �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �ñ�U�ì�ì�ì�� � �̂h�s�� �š�]�Œ���•�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �P�o�}�����U
���v���}�u�‰���•�•�]�v�P���À���Œ�]�}�µ�•���o�}�����š�]�}�v�•���•�µ���Z�����•���>�}�v���}�v�U�������u���Œ�]���P���U�����Œ�]�P�Z�š�}�v�����v�����, �}�À���U
���Œ�]�•�š�}�o�U�������]�v���µ�Œ�P�Z�U���>�]�À���Œ�‰�}�}�o�U�����v����� �̂Z���(�(�]���o�����]�v���š�Z�����h�v�]�š�������<�]�v�P���}�u�X���d�Z���Ç�����o�•�}
�š���Œ�P���š�������•�µ�Œ�]���Z���]�v��� �̂Á�]�š�Ì���Œ�o���v���U�����•�•���v�����v������ �}�Œ�š�u�µ�v�����]�v���' ���Œ�u���v�Ç�U���' �}�š�Z���v���µ�Œ�P���]�v
� �̂Á�������v�U���� �µ���l�o���v���U�����Z�Œ�]�•�š���Z�µ�Œ���Z�U�����v�����t ���o�o�]�v�P�š�}�v���]�v���E���Á���•�����o���v���U�����•���Á���o�o�����•���>�}�•
�� �v�P���o���•���]�v���š�Z�����h�v�]�š������� �̂š���š���•�X��

�� ���‰�µ���o�]�����P���š�Z���Œ�]�v�P���}�Œ�����À���v�š���š�}���Œ���]�•�������Á���Œ���v���•�•���}�(�������‰���Œ�š�]���µ�o���Œ���]�•�•�µ�����}�Œ���š�}���‰�Œ�}�š���•�š
���P���]�v�•�š�������‰���Œ�š�]���µ�o���Œ���‰�}�o�]���Ç���}�Œ���‰�Œ�����š�]�����X

�����(�}�Œ�u���}�(�������š�]�À�]�•�u���š�Z���š���]�v�À�}�o�À���•���]�u�u�����]���š�������v�����}�(�š���v�����}�v�(�Œ�}�v�š���š�]�}�v���o�������š�]�}�v���š�}
���Œ���Á�����š�š���v�š�]�}�v���š�}�����v���]�•�•�µ�����}�Œ�������u���v�������Z���v�P���X
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�(�D�U�W�K���R�Y�H�U�V�K�R�R�W���G�D�\

�(�D�U�W�K���6�W�U�L�N�H

�€�' �o�}�����o���D�}�À���u���v�š�•�•

�€�' �o�}�����o���D�}�À���u���v�š�•�•

�� �v�����v�v�µ���o�����À���v�š���š�Z���š���u���Œ�l�•���Á�Z���v���Z�µ�u���v�]�š�Ç���Z���•���µ�•�������µ�‰�����o�o���š�Z�����v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•
�š�Z���š���š�Z���������Œ�š�Z�������v���Œ���‰�o���v�]�•�Z���]�v�������Ç�����Œ�X���/�š���Á���•���]�v�š�Œ�}���µ�����������Ç���š�Z�����' �o�}�����o���&�}�}�š�‰�Œ�]�v�š
�E���š�Á�}�Œ�l�U���Á�Z�]���Z���u�����•�µ�Œ���•���Z�µ�u���v�]�š�Ç�–�•�������}�o�}�P�]�����o���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�X���d�Z���������š�����]�•�������o���µ�o���š����
�Ç�����Œ�o�Ç�������•�������}�v���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v���P�Œ�}�Á�š�Z�U�������Œ���}�v�����u�]�•�•�]�}�v�•�U�����v�����v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ����
���}�v�•�µ�u�‰�š�]�}�v�X�������Œ�š�Z���K�À���Œ�•�Z�}�}�š���� ���Ç���Z���•���������v���u�}�À�]�v�P�������Œ�o�]���Œ���������Z���Ç�����Œ�U���� �v�����]�v
�î�ì�î�î�U���]�š���Á���•���}�v���D���Œ���Z���ï�í�•�š�X���d�Z�]�•���µ�v�����Œ�•���}�Œ���•���š�Z�����v���������(�}�Œ���u�}�Œ�����•�µ�•�š���]�v�����o��
�‰�Œ�����š�]�����•�����v�����Œ�����µ���]�v�P���}�µ�Œ�������}�o�}�P�]�����o���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š���š�}�����À�}�]�����(�µ�Œ�š�Z���Œ�������‰�o���š�]�}�v���}�(���}�µ�Œ
�‰�o���v���š�–�•���Œ���•�}�µ�Œ�����•�X��

�� ���P�o�}�����o���u�}�À���u���v�š���}�(�����o�]�u���š���������š�]�À�]�•�š�•���Á�Z�}�������u���v�����µ�Œ�P���v�š�������š�]�}�v���}�v�����o�]�u���š��
���Z���v�P���X���d�Z�����u�}�À���u���v�š�����]�u�•���š�}���Œ���]�•�������Á���Œ���v���•�•���}�(���š�Z�������o�]�u���š�������Œ�]�•�]�•�–�•���µ�Œ�P���v���Ç�����v��
�‰�Œ���•�•�µ�Œ�����P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�����v�������}�Œ�‰�}�Œ���š�]�}�v�•���š�}���š���l�����]�u�u�����]���š�������v�����•�š�Œ�}�v�P���Œ�������š�]�}�v���š�}
�������Œ���•�•���]�š�X���&�Œ�]�����Ç�•���(�}�Œ���š�Z�����&�µ�š�µ�Œ�����]�v�•�‰�]�Œ���������Œ�š�Z��� �̂š�Œ�]�l�������v�������}�u�‰�Œ�]�•�����������]�À���Œ�•�����P�Œ�}�µ�‰
�}�(�������š�]�À�]�•�š�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���•�š�µ�����v�š�•�U���Á�}�Œ�l���Œ�•�U�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�]�•�š�•�X���d�Z�����u�}�À���u���v�š�–�•
�u���]�v���•�š�Œ���š���P�Ç���]�•�������P���v���Œ���o���•�š�Œ�]�l���U���Á�Z�]���Z���]�v�À�}�o�À���•�����]�•�Œ�µ�‰�š�]�v�P�����µ�•�]�v���•�•�����•���µ�•�µ���o���š�}
�•���v���������u���•�•���P�����š�}���š�Z�}�•�����]�v���‰�}�Á���Œ�X�������Œ�š�Z��� �̂š�Œ�]�l�����Z���•���}�Œ�P���v�]�•�������v�µ�u���Œ�}�µ�•���P�o�}�����o
�•�š�Œ�]�l���•�����v���������š�]�}�v�•���•�]�v�������]�š�•�����•�š�����o�]�•�Z�u���v�š���]�v���î�ì�í�ô�����v�����Œ���u���]�v�•���������Œ�µ���]���o���À�}�]�������]�v
�š�Z�������o�]�u���š�����u�}�À���u���v�š�X

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�}�À���Œ�•�Z�}�}�š�����Ç�X�}�Œ�P�l

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�����Œ�š�Z�r�•�š�Œ�]�l���X���}�X�µ�l�l��
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https://www.overshootday.org/
https://earth-strike.co.uk/
https://earth-strike.co.uk/


�(�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W�D�O���6�F�L�H�Q�W�L�V�W
�€���o�]�u���š������ ���š�]�À�]�•�š���d�Ç�‰���•�•

�D���v�Ç���•���]���v�š�]�•�š�•�����v�����Œ���•�����Œ���Z���Œ�•�����Œ�������o�•�}�����v�P���P�������]�v�����o�]�u���š���������š�]�À�]�•�u�U���µ�•�]�v�P���š�Z���]�Œ
���Æ�‰���Œ�š�]�•�����š�}���•�š�µ���Ç�����v�������}�u�u�µ�v�]�����š�����š�Z�����]�u�‰�����š�•���}�(�����o�]�u���š�������Z���v�P�������v�����š�Z�����v������
�(�}�Œ�� �µ�Œ�P���v�š�� �����š�]�}�v�X�� �d�Z���Ç�� �u���Ç�� �Á�}�Œ�l�� �(�}�Œ�� �µ�v�]�À���Œ�•�]�š�]���•�U�� �Œ���•�����Œ���Z�� �]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�•�U�� �}�Œ
�����À�}�������Ç���P�Œ�}�µ�‰�•�����v�����}�(�š���v�����}�o�o�����}�Œ���š�����Á�]�š�Z���‰�}�o�]���Ç�u���l���Œ�•�����v�����}�š�Z���Œ���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•
�š�}���•�}�o�À�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����Z���o�o���v�P���•�X

�ð�ô

�3�H�Q�Q�\���: �K�H�W�W�R�Q

�d�Z�]�•�����o�]�u���š�}�o�}�P�]�•�š���Á���•�����v�����Æ�����‰�š�]�}�v���o���o���������Œ���]�v���š�Z�����(�]���o�����}�(
���o�]�u���š�����•���]���v�����U���l�v�}�Á�v���(�}�Œ���Z���Œ�����Æ�‰���Œ�š�]�•�������v�����•�š�Œ�}�v�P�������À�}�������Ç���(�}�Œ
�µ�Œ�P���v�š�������š�]�}�v���}�v�����o�]�u���š�������Z���v�P���X���, ���Œ���Œ���u���Œ�l�����o�������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v
�•�l�]�o�o�•���Á���Œ�����À�]�š���o���]�v���Œ���]�•�]�v�P�����Á���Œ���v���•�•�����v�����‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P�����������š�š���Œ
�µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(�����o�]�u���š�������Z���v�P�����‰�Œ�}�i�����š�]�}�v�•���•�‰�����]�(�]�����š�}���� �µ�•�š�Œ���o�]���X
�d�Z�Œ�}�µ�P�Z���Z���Œ�����(�(�}�Œ�š�•�U���•�Z�����•�]�P�v�]�(�]�����v�š�o�Ç�����v�Z���v���������š�Z�����v���š�]�}�v�–�•
�Œ�������]�v���•�•���š�}���������Œ���•�•�����v�����Œ���•�‰�}�v�����š�}���š�Z�������Z���o�o���v�P���•���‰�}�•���������Ç
���o�]�u���š�������Z���v�P���X��

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�����}�µ�š�X�µ�v�]�u���o���X�����µ�X���µ

�&�O�L�P �D�W�H���$�F�W�L�Y�L�V�P

�&�+�$�3�7�( �5���� ��

�(�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q���5�H�E�H�O�O�L�R�Q�����; �5��
�€�' �o�}�����o���D�}�À���u���v�š�•�•

�� ���P�o�}�����o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���u�}�À���u���v�š���š�Z���š�����u�‰�o�}�Ç�•���v�}�v�À�]�}�o���v�š�����]�À�]�o�����]�•�}�������]���v�������š�}
���Œ���Á�����š�š���v�š�]�}�v���š�}���š�Z�����‰�Œ���•�•�]�v�P���v���������š�}���������Œ���•�•���š�Z�������o�]�u���š�������Œ�]�•�]�•�����v�����Z���o�š
���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���o�}�•�•�X���&�}�µ�v���������]�v���š�Z�����h�<���]�v���î�ì�í�ô�U���y�Z���]�•�������š�]�À�����]�v���}�À���Œ���ó�ì�����}�µ�v�š�Œ�]���•�X���d�Z��
�u�}�À���u���v�š�����Œ�P�µ���•���š�Z���š�����µ�Œ�Œ���v�š���‰�}�o�]�š�]�����o�����v���������}�v�}�u�]�����•�Ç�•�š���u�•�����Œ�����(���]�o�]�v�P���š�}
�Œ���•�‰�}�v�����š�}���š�Z�����•�����o�������v�����µ�Œ�P���v���Ç���}�(���š�Z�������Œ�]�•�]�•���������‹�µ���š���o�Ç�����v���������o�o�•���(�}�Œ���Œ�����]�����o
�����š�]�}�v���š�}���‰�Œ���À���v�š���u���•�•�����Æ�š�]�v���š�]�}�v�����v���������}�o�}�P�]�����o�����}�o�o���‰�•���X���y�Z�–�•���š�����š�]���•���]�v���o�µ����
�‰���������(�µ�o���‰�Œ�}�š���•�š�•�U�����o�}���l�������•�U�����v�������]�À�]�o�����]�•�}�������]���v�����X���� ���•�‰�]�š�����š�Z�������}�v�š�Œ�}�À���Œ�•�Ç�U���y�Z
�Z���•���•�µ�����������������]�v���Œ���]�•�]�v�P���š�Z�������o�]�u���š�������v���������}�o�}�P�]�����o�����Œ�]�•�]�•���‰�Œ�}�(�]�o�������v�������Æ���Œ�š�]�v�P
�‰�Œ���•�•�µ�Œ�����}�v���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�����v�������}�Œ�‰�}�Œ���š�]�}�v�•���š�}�������š�X

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Œ�������o�o�]�}�v�X�P�o�}�����o

https://about.unimelb.edu.au/
https://rebellion.global/


�)�U�L�G�D�\�V���I�R�U���)�X�W�X�U�H
�€�' �o�}�����o���D�}�À���u���v�š�•�•

�� �� �P�o�}�����o�� �u�}�À���u���v�š�� �}�(�� �Ç�}�µ�v�P�� �‰���}�‰�o���� �Á�Z�}�� ���v�P���P���� �]�v�� ���o�]�u���š���� �����š�]�À�]�•�u�X�� �d�Z��
�u�}�À���u���v�š���Á���•���•�š���Œ�š���������Ç���' �Œ���š�����d�Z�µ�v�����Œ�P�U������� �̂Á�����]�•�Z���š�����v���P���Œ�U���]�v���� �µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ô�U
�Á�Z���v���•�Z���������P���v���•�l�]�‰�‰�]�v�P���•���Z�}�}�o���}�v���&�Œ�]�����Ç�•���š�}���‰�Œ�}�š���•�š���}�µ�š�•�]�������š�Z����� �̂Á�����]�•�Z
�‰���Œ�o�]���u���v�š�U�������u���v���]�v�P���š�Z���š���š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���������Œ���•�•�����o�]�u���š�������Z���v�P���X
� �̂]�v�������š�Z���v�U���š�Z�����u�}�À���u���v�š���Z���•���P�Œ�}�Á�v���š�}���]�v���o�µ�������Ç�}�µ�v�P���‰���}�‰�o�����]�v���}�À���Œ���î�ì�ì
���}�µ�v�š�Œ�]���•���Á�Z�}���‰���Œ�š�]���]�‰���š�����]�v�����o�]�u���š�����•�š�Œ�]�l���•�����v�����}�š�Z���Œ���(�}�Œ�u�•���}�(�������š�]�À�]�•�u���š�}���Œ���]�•��
���Á���Œ���v���•�•�������}�µ�š���š�Z�����µ�Œ�P���v�š���v���������(�}�Œ�����o�]�u���š���������š�]�}�v�X���&�Œ�]�����Ç�•���(�}�Œ���&�µ�š�µ�Œ�����Z���•�����o�•�}
�]�v�•�‰�]�Œ�������}�š�Z���Œ�����o�]�u���š���������š�]�À�]�•�š���u�}�À���u���v�š�•�U���•�µ���Z�����•���š�Z����� �̂µ�v�Œ�]�•�����D�}�À���u���v�š���]�v���š�Z��
�h�v�]�š������� �̂š���š���•�����v�����š�Z�����h�<��� �̂š�µ�����v�š�����o�]�u���š�����E���š�Á�}�Œ�l���]�v���š�Z�����h�v�]�š�������<�]�v�P���}�u�X

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�(�Œ�]�����Ç�•�(�}�Œ�(�µ�š�µ�Œ���X�}�Œ�P
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�&�+�$�3�7�( �5���� ��

�ð�õ

�)�U�L�H�Q�G�V���R�I���W�K�H���(�D�U�W�K
�€�K�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•�•

�� �v�� �]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �}�(�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•�� �š�Z���š�� �‰�Œ�}�u�}�š���•
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����v�����•�}���]���o���i�µ�•�š�]�����X���d�Z���Ç���(�}���µ�•���}�v���]�•�•�µ���•���•�µ���Z�����•
���o�]�u���š�������Z���v�P���U�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���o�}�•�•�U�����v�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�����v���������À�}�����š�����(�}�Œ���o�}�����o�U���v���š�]�}�v���o�U
���v�����P�o�}�����o���‰�}�o�]���Ç�����Z���v�P���X

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�(�}���X�}�Œ�P�l

https://fridaysforfuture.org/
https://foe.org/
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�* �O�R�E�D�O���&�D�O�O���I�R�U���&�O�L�P �D�W�H��
�$�F�W�L�R�Q�����* �&�&�$��
�€�K�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•�•

�� ���P�o�}�����o���v���š�Á�}�Œ�l���}�(�����]�À�]�o���•�}���]���š�Ç���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•�����v���������š�]�À�]�•�š�•���Á�Z�}���Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ���š�}
�����À�}�����š�����(�}�Œ�������š�]�}�v���}�v�����o�]�u���š�������Z���v�P���X���' ������ ���Á���•���o���µ�v���Z�������]�v���î�ì�ì�ó�����v�����]�•
�Z�������‹�µ���Œ�š���Œ������ �]�v�� ���Œ�µ�•�•���o�•�U�� �����o�P�]�µ�u�X�� �/�š�•�� �u�]�•�•�]�}�v�� �]�•�� �š�}�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�� �š�Z���� �P�o�}�����o
�u�}�À���u���v�š�� �(�}�Œ�� ���o�]�u���š���� �i�µ�•�š�]������ ���v���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �š�Z���� �h�v�]�š������ �E���š�]�}�v�•�� �&�Œ���u���Á�}�Œ�l
���}�v�À���v�š�]�}�v���}�v�����o�]�u���š�������Z���v�P�����~�h�E�&�������•���‰�Œ�}�����•�•�����Ç���u�}���]�o�]�•�]�v�P�����]�À�]�o���•�}���]���š�Ç���š�}���š���l��
�����š�]�}�v���}�v�����o�]�u���š�������Z���v�P���X��

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�µ�v�(�������X�]�v�š�l��

�&�O�L�P �D�W�H���$�F�W�L�Y�L�V�P
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�* �U�D�V�V�U�R�R�W�V
�€�' ���v���Œ���o���d���Œ�u�•�•

�� ���š���Œ�u���µ�•�������š�}�������•���Œ�]�����������‰�}�o�]�š�]�����o���}�Œ���•�}���]���o���u�}�À���u���v�š���š�Z���š���}�Œ�]�P�]�v���š���•���(�Œ�}�u���š�Z��
���}�š�š�}�u���µ�‰�U���}�(�š���v�����Œ�]�À���v�����Ç���š�Z�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���}�(���}�Œ���]�v���Œ�Ç���‰���}�‰�o�����Œ���š�Z���Œ���š�Z���v�����Ç
���•�š�����o�]�•�Z�������}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•���}�Œ���o���������Œ�•�X

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�µ�v�(�������X�]�v�š�l���o�]�u���š���r�����š�]�}�v�l�u�}�u���v�š�µ�u�r�(�}�Œ�r���Z���v�P���l�Á�}�u���v�r�(�}�Œ�r
�Œ���•�µ�o�š�•�l�����u�(����

�€���Æ���u�‰�o���•���d�Z���������u�‰���]�v�P���(�}�Œ���&���u���o���������µ�����š�]�}�v���~���� �D�&���� �•���o���µ�v���Z���������v���]�v�]�š�]���š�]�À�����š�}
���u�‰�}�Á���Œ���Ç�}�µ�v�P���Á�}�u���v���]�v��� �̂µ���r� �̂��Z���Œ���v���� �(�Œ�]�������š�}���o���������P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•�����o�]�u���š���������š�]�}�v�U
�����µ�����š�]�v�P���š�Z���u�������}�µ�š�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����Z���o�o���v�P���•�����v�������‹�µ�]�‰�‰�]�v�P���š�Z���u���Á�]�š�Z���•�l�]�o�o�•���š�}
�]�u�‰�o���u���v�š�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �•�}�o�µ�š�]�}�v�•�X�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�����•������ �‰�Œ�}�i�����š�•�� ���v��
�����À�}�������Ç�U���š�Z���•���� �Ç�}�µ�v�P�� �Á�}�u���v�� �������}�u���� ���P���v�š�•�� �}�(�� ���Z���v�P���U�� ���Œ�]�À�]�v�P�� �]�u�‰�����š�(�µ�o
�]�v�]�š�]���š�]�À���•���š�}�����}�u�����š�����o�]�u���š�������Z���v�P�����]�v���š�Z���]�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�X��

https://unfccc.int/
https://unfccc.int/
https://unfccc.int/climate-action/momentum-for-change/women-for-results/camfed
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�€���o�]�u���š������ ���š�]�À�]�•�š���d�Ç�‰���•�•

�/�v���]�P���v�}�µ�•���‰���}�‰�o�����Z���À�����������v�������À�}�����š�]�v�P���(�}�Œ���‰�Œ�}�š�����š�]�v�P���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����v��
�v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•���(�}�Œ�������v�š�µ�Œ�]���•�X���D���v�Ç���]�v���]�P���v�}�µ�•���o���������Œ�•�����Œ���������š�]�À�����]�v�����o�]�u���š��
�����š�]�À�]�•�u�U���Á�}�Œ�l�]�v�P���š�}���‰�Œ���•���Œ�À�����š�Z���]�Œ���š�Œ�����]�š�]�}�v���o���o���v���•�����v�����Á���Ç�•���}�(���o�]�(�����(�Œ�}�u���š�Z��
�]�u�‰�����š�•���}�(�����o�]�u���š�������Z���v�P�������v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�������P�Œ�������š�]�}�v�X

�9�D�Q�H�V�V�D���1�D�N�D�W�H

�� ���h�P���v�����v�����o�]�u���š���������š�]�À�]�•�š���Á�Z�}�������À�}�����š���•���(�}�Œ�����o�]�u���š�����i�µ�•�š�]���������v��
�š�Z�����À�}�]�����•���}�(���� �(�Œ�]�����v�����}�µ�v�š�Œ�]���•���š�}���������Z�����Œ�����]�v���š�Z�����P�o�}�����o�����o�]�u���š��
���}�v�À���Œ�•���š�]�}�v�X��� �̂Z�����(�}�µ�v���������š�Z�����Z�]�•�����h�‰���D�}�À���u���v�š�����v�����Z���•���������v
�Œ�����}�P�v�]�•���������•���}�v�����}�(���š�Z�����u�}�•�š���]�v�(�o�µ���v�š�]���o���Ç�}�µ�v�P���‰���}�‰�o�����]�v���š�Z��
�Á�}�Œ�o���X
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�* �U�H�H�Q�S�H�D�F�H
�€�K�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•�•

�� ���P�o�}�����o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���š�Z���š���‰�Œ�}�u�}�š���•���‰���������U���‰�Œ�}�š�����š�•�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�U
���v�������}�u�����š�•�����o�]�u���š�������Z���v�P���X���d�Z���Ç�����Œ�����l�v�}�Á�v���(�}�Œ���š�Z���]�Œ�����]�Œ�����š�������š�]�}�v�������u�‰���]�P�v�•�U
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�]�•�•�µ���•�X
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�� �������o�P�]���v�����o�]�u���š���������š�]�À�]�•�š���Á�Z�}���P���]�v�������]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�����š�š���v�š�]�}�v���(�}�Œ
�Z���Œ�� �Œ�}�o���� �]�v�� �}�Œ�P���v�]�•�]�v�P�� �š�Z���� �z�}�µ�š�Z�� �(�}�Œ�� ���o�]�u���š���� �u�}�À���u���v�š�� �]�v
�����o�P�]�µ�u�X���� �o�}�v�P���Á�]�š�Z���Z���Œ���(�Œ�]���v������ �v�µ�v������ �����t ���À���Œ�U���•�Z�������}�r�(�}�µ�v������
�š�Z�����u�}�À���u���v�š���]�v���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�õ�U���]�v�•�‰�]�Œ���������Ç���' �Œ���š�����d�Z�µ�v�����Œ�P�–�•
�&�Œ�]�����Ç�•���(�}�Œ���&�µ�š�µ�Œ�����•���Z�}�}�o���•�š�Œ�]�l���•���]�v��� �̂Á�������v�X�����Z���Œ�o�]���Œ�����v������ ��
�t ���À���Œ���}�Œ�P���v�]�•�������Á�����l�o�Ç���•���Z�}�}�o���•�š�Œ�]�l���•���]�v�����Œ�µ�•�•���o�•�����v�����}�š�Z���Œ
�����o�P�]���v�����]�š�]���•�U�������o�o�]�v�P���(�}�Œ���u�}�Œ�����������]�•�]�À���������š�]�}�v���}�v�����o�]�u���š�������Z���v�P��
���v���������u���v���]�v�P���š�Z���š���š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���š���l�����µ�Œ�P���v�š���•�š���‰�•���š�}���Œ�����µ����
�����Œ���}�v�����u�]�•�•�]�}�v�•�X���d�Z�����u�}�À���u���v�š���‹�µ�]���l�o�Ç���P���]�v�������u�}�u���v�š�µ�u�U
���v�����š�Z�}�µ�•���v���•���}�(���•�š�µ�����v�š�•�������Œ�}�•�•�������o�P�]�µ�u���i�}�]�v�������š�Z�����‰�Œ�}�š���•�š�•�U
�u���l�]�v�P�� �]�š�� �}�v���� �}�(�� �š�Z���� �u�}�•�š�� �•�]�P�v�]�(�]�����v�š�� �Ç�}�µ�š�Z�r�o������ ���o�]�u���š��
�u�}�À���u���v�š�•���]�v���š�Z�����Á�}�Œ�o���X
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�� �� �Ç�}�µ�v�P���� �u���Œ�]�����v�� ���o�]�u���š���� �����š�]�À�]�•�š�� ���v���� ���}�r�(�}�µ�v�����Œ���}�(�� �����Œ�š�Z
�h�‰�Œ�]�•�]�v�P�U�����v���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���š�Z���š���u�}���]�o�]�•���•���Ç�}�µ�v�P���‰���}�‰�o�����š�}���š���l��
�����š�]�}�v���}�v�����o�]�u���š�������Z���v�P���X��� �̂Z�����Z���•���������v�������‰�Œ�}�u�]�v���v�š���}�Œ�P���v�]�•���Œ���}�(
�Ç�}�µ�š�Z�r�o���������o�]�u���š�����•�š�Œ�]�l���•���]�v���š�Z�����h� �̂X
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�K�v�����}�(���š�Z�����(�}�µ�v�����Œ�•���}�(���š�Z�����h� �̂��z�}�µ�š�Z�����o�]�u���š����� �̂š�Œ�]�l���U�������u�}�À���u���v�š
�}�(���Ç�}�µ�v�P���‰���}�‰�o�����Á�Z�}���}�Œ�P���v�]�•�����������•���Œ�]���•���}�(�����o�]�u���š�����•�š�Œ�]�l���•�����v��
�����u�}�v�•�š�Œ���š�]�}�v�•�������Œ�}�•�•���š�Z�����h�v�]�š������� �̂š���š���•�X��� �̂Z�����Z���•�����o�•�}���������v
�]�v�À�}�o�À�������]�v���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�����o�]�u���š���������š�]�À�]�•�u�U���]�v���o�µ���]�v�P�����š�š���v���]�v�P���š�Z��
���K�W�î�ð�����o�]�u���š�������}�v�(���Œ���v�������]�v���W�}�o���v�����]�v���î�ì�í�ô�����v�����š�Z�������K�W�î�ñ
���o�]�u���š�������}�v�(���Œ���v�������]�v��� �̂‰���]�v���]�v���î�ì�í�õ�X
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�� �� � �̂Á�����]�•�Z�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �����š�]�À�]�•�š�� �Á�Z�}�� �P���]�v������ �]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o
�Œ�����}�P�v�]�š�]�}�v���(�}�Œ���Z���Œ���•���Z�}�}�o���•�š�Œ�]�l���•���(�}�Œ�����o�]�u���š���������š�]�}�v�X��� �̂Z�����(�}�µ�v������
�š�Z���� �&�Œ�]�����Ç�•�� �(�}�Œ�� �&�µ�š�µ�Œ���� �u�}�À���u���v�š�U�� �]�v�•�‰�]�Œ�]�v�P�� �Ç�}�µ�v�P�� �‰���}�‰�o��
�Á�}�Œ�o���Á�]�������š�}�������u���v�����µ�Œ�P���v�š�������š�]�}�v���}�v�����o�]�u���š�������Z���v�P���X
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�/�v���š�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ�U���Á���–�o�o�����]�À�����]�v�š�}���š�Z�����]�v���Œ�����]���o�����•�}�o�µ�š�]�}�v�•���š�Z���š�������v���Z���o�‰�����}�u�����š
���o�]�u���š�������Z���v�P�������v�������Œ�����š���������•�µ�•�š���]�v�����o�����(�µ�š�µ�Œ���X���d�}�P���š�Z���Œ�U���Á���������v���u���l���������‰�}�•�]�š�]�À��
�]�u�‰�����š�����Ç�����u���Œ�����]�v�P���•�µ�•�š���]�v�����o���������Z���À�]�}�µ�Œ�•�����v�����Z���Œ�v���•�•�]�v�P���š�Z�����‰�}�Á���Œ���}�(���P�Œ�����v
���v���Œ�P�Ç�����v�������o�š���Œ�v���š�]�À�����•�}�µ�Œ�����•�X���������Z�������š�]�}�v�����}�µ�v�š�•�U���(�Œ�}�u���Œ�����Ç���o�]�v�P�����v�����Œ�����µ���]�v�P
�Á���•�š�����š�}�����}�v�•���Œ�À�]�v�P���Á���š���Œ�����v�����‰�Œ�����š�]�•�]�v�P���u�]�v���(�µ�o�����}�v�•�µ�u�‰�š�]�}�v�X���t ���–�o�o�����Æ�‰�o�}�Œ�����Z�}�Á
�•�u���o�o�����Z���v�P���•���]�v���}�µ�Œ�������]�o�Ç���o�]�À���•�������v���o���������š�}�����]�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X�����Ç
�����}�‰�š�]�v�P�� �����}�r�(�Œ�]���v���o�Ç�� �Z�����]�š�•�U�� �Á���� �������}�u���� ���P���v�š�•�� �}�(�� ���Z���v�P���X�� �t ���–�o�o�� ���Æ�‰�o�}�Œ��
�Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç���•�}�µ�Œ�����•���o�]�l�����•�}�o���Œ�U���Á�]�v���U�����v�����Z�Ç���Œ�}�‰�}�Á���Œ�X���d�Z���•�������o�����v�����v��
�•�µ�•�š���]�v�����o�������o�š���Œ�v���š�]�À���•�����Œ�����Œ���•�Z���‰�]�v�P���š�Z�������v���Œ�P�Ç���o���v���•�����‰�������v�����Œ�����µ���]�v�P���}�µ�Œ
�Œ���o�]���v�������}�v���(�}�•�•�]�o���(�µ���o�•�X���>�����Œ�v���Z�}�Á���P�Œ�����v�����v���Œ�P�Ç�������v���(�µ���o���}�µ�Œ���Z�}�u���•�U�����µ�•�]�v���•�•���•�U
���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�]���•�� �Á�Z�]�o���� �Œ�����µ���]�v�P�� �P�Œ�����v�Z�}�µ�•���� �P���•�� ���u�]�•�•�]�}�v�•�X�� �t ���–�o�o�� ���]�À���� �]�v�š�}
���µ�š�š�]�v�P�r�����P�����š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���•�µ���Z�����•���P���}�š�Z���Œ�u���o�����v�����š�]�����o�����v���Œ�P�Ç�����v�����š�Z���]�Œ���‰�}�š���v�š�]���o
�š�}���Œ���À�}�o�µ�š�]�}�v�]�•�����š�Z�����Á���Ç���Á�����‰�}�Á���Œ���}�µ�Œ���Á�}�Œ�o���X���� �]�•���}�À���Œ���Z�}�Á���š�Z���•�����]�v�v�}�À���š�]�}�v�•�����Œ��
�‰���À�]�v�P���š�Z�����Á���Ç���(�}�Œ�������P�Œ�����v���Œ�U���u�}�Œ�����•�µ�•�š���]�v�����o�����(�µ�š�µ�Œ���X

���Ç�������}�‰�š�]�v�P���•�µ�•�š���]�v�����o���������Z���À�]�}�µ�Œ�•�����v�������u���Œ�����]�v�P���P�Œ�����v�����v���Œ�P�Ç�U���Á�����Z�}�o�����š�Z��
�‰�}�Á���Œ���š�}���•�Z���‰�������������š�š���Œ���(�µ�š�µ�Œ���X���>���š�–�•���i�}�]�v���(�}�Œ�����•�U���]�v�•�‰�]�Œ�����}�š�Z���Œ�•�U�����v�����š���l���������š�]�}�v�X
�K�µ�Œ�����}�o�o�����š�]�À�������(�(�}�Œ�š�•�������v�����Œ�]�À�����š�Z�����š�Œ���v�•�]�š�]�}�v���š�}�Á���Œ���•�������•�µ�•�š���]�v�����o�����‰�o���v���š���(�}�Œ
�P���v���Œ���š�]�}�v�•���š�}�����}�u���X���/�š�–�•���š�]�u�����š�}���š�µ�Œ�v���}�µ�Œ���‰���•�•�]�}�v���]�v�š�}���‰�µ�Œ�‰�}�•�������v�����u���l���������o���•�š�]�v�P
�]�u�‰�����š���}�v�����o�]�u���š�������Z���v�P���X���Z���u���u�����Œ�U���������Z���}�v�����}�(���µ�•���Z���•���š�Z���������]�o�]�š�Ç���š�}����������
�����š���o�Ç�•�š���(�}�Œ�����Z���v�P���X��� �̂}�U���o���š�–�•���Z���Œ�v���•�•���}�µ�Œ�����v���Œ�P�Ç�U���]�P�v�]�š�����}�µ�Œ�����Œ�����š�]�À�]�š�Ç�U�����v�����������š�Z��
�Z���Œ�}���•���}�µ�Œ���‰�o���v���š���v�������•�X���d�}�P���š�Z���Œ�U���Á���������v�����Œ�����š���������P�Œ�����v���Œ�U�����Œ�]�P�Z�š���Œ���(�µ�š�µ�Œ�����(�}�Œ�����o�o�X
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�€���Æ���u�‰�o���•���' �Œ�����š���' �Œ�����v���t ���o�o���]�v�]�š�]���š�]�À�����]�v���� �(�Œ�]���������]�u�•���š�}���Œ���•�š�}�Œ�������v�����‰�o���v�š���š�Œ�����•
�����Œ�}�•�•���š�Z����� �̂��Z���o���Œ���P�]�}�v���š�}�����}�u�����š�������•���Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v�����v���������‰�š�µ�Œ�������š�u�}�•�‰�Z���Œ�]���������Œ���}�v
���]�}�Æ�]�����X���d�Z�����‰�Œ�}�i�����š�–�•���P�}���o���]�•���š�}���‰�o���v�š���í�ì�ì���u�]�o�o�]�}�v���Z�����š���Œ���•���}�(���š�Œ�����•�U���Á�Z�]���Z�����}�µ�o��
�Z���o�‰���Œ���u�}�À�����î�ñ�ì���u�]�o�o�]�}�v���š�}�v�•���}�(�������Œ���}�v�����]�}�Æ�]�������(�Œ�}�u���š�Z�������]�Œ�����v�v�µ���o�o�Ç�����v�����‰�Œ�}�À�]����
�v�µ�u���Œ�}�µ�•�������v���(�]�š�•�U���•�µ���Z�����•���‰�Œ���•���Œ�À�]�v�P�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�U���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���•�}�]�o���‹�µ���o�]�š�Ç�U�����v��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P���o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�X

�����‰�š�µ�Œ�]�v�P�����v�����•�š�}�Œ�]�v�P�����K�î���(�Œ�}�u���š�Z�������š�u�}�•�‰�Z���Œ�����š�}���Œ�����µ�������]�š�•�����}�v�����v�š�Œ���š�]�}�v�����v��
���}�u�����š�����o�]�u���š�������Z���v�P���X���/�š�������v�����������}�v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���À���Œ�]�}�µ�•���u���š�Z�}���•�U���•�µ���Z�����•���‰�o���v�š�]�v�P
�š�Œ�����•�U���]�u�‰�o���u���v�š�]�v�P�������Œ���}�v�������‰�š�µ�Œ�����š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�U���}�Œ���Œ���•�š�}�Œ�]�v�P���v���š�µ�Œ���o�������}�•�Ç�•�š���u�•
�o�]�l�����Á���š�o���v���•�X�������Œ���}�v���Œ���u�}�À���o���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����������µ�•�����]�š���Z���o�‰�•���š�}�������o���v�������š�Z���������Œ���}�v
���u�]�•�•�]�}�v�•���‰�Œ�}���µ�����������Ç���Z�µ�u���v�������š�]�À�]�š�]���•�U���u���l�]�v�P���}�µ�Œ���‰�o���v���š���Z�����o�š�Z�]���Œ�����v�����u�}�Œ��
�•�µ�•�š���]�v�����o�����(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����P���v���Œ���š�]�}�v�•�X
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�€���Æ���u�‰�o���•���/�(�� ���� ���}�u�‰���v�Ç���Œ���o�����•���•�� �š�}�}�� �u�µ���Z�����K�î�U���]�š�� �u�µ�•�š�� ���µ�Ç�����Œ�����]�š�•�� �(�Œ�}�u
���}�u�‰���v�]���•���š�Z���š���Œ���o�����•�����o���•�•�X���d�Z�]�•�����v���}�µ�Œ���P���•�����}�u�‰���v�]���•���š�}���‰�}�o�o�µ�š�����o���•�•�����v�����Z���o�‰�•
�Œ�����µ�������š�Z�����}�À���Œ���o�o���‰�}�o�o�µ�š�]�}�v���]�v���š�Z�������]�Œ�X���/�v�����µ�Œ�}�‰���U���š�Z�]�•���•�Ç�•�š���u���Z���•�����o�Œ�������Ç���Z���o�‰����
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�Á���Ç�•���š�}���‰�Œ�}���µ�������Z�����š�U�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�U���}�Œ���(�µ���o�X���d�Z����� �̂µ�•�š���]�v�����o�����h�•�����}�(�����]�}�u���•�•���� �]�Œ�����š�]�À��
�]�•���������µ�Œ�}�‰�����v�����]�Œ�����š�]�À�����š�Z���š���•���š�•���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����Œ�]�š���Œ�]�����(�}�Œ���µ�•�]�v�P�����]�}�u���•�•���]�v�����v���Œ�P�Ç
�‰�Œ�}���µ���š�]�}�v���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���]�š���]�•���‰�Œ�}���µ�����������v�����µ�•���������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç�X

�%�L�R�P �D�V�V��
�€�' �Œ�����v�����v���Œ�P�Ç�•

�€���Æ���u�‰�o���•�����h�•�]�v�P�����}�Œ�v���}�Œ���•�µ�P���Œ�������v�����š�}���‰�Œ�}���µ���������š�Z���v�}�o�X���d�Z�������}�Œ�v���}�Œ���•�µ�P���Œ�������v�����]�•
���}�v�À���Œ�š�������]�v�š�}�����š�Z���v�}�o���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���(���Œ�u���v�š���š�]�}�v�U�����v�����š�Z�����Œ���•�µ�o�š�]�v�P���(�µ���o�������v�����������µ�Œ�v����
�]�v�����v�����v�P�]�v�����š�}���‰�Œ�}���µ���������v���Œ�P�Ç�X
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�* �H�R�W�K�H�U�P �D�O���(�Q�H�U�J�\��

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���P�����X�}�Œ�P�l�P���}�š�Z���Œ�u���o�r���v���Œ�P�Ç�l

�� ���š�Ç�‰�����}�(���Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç���(�Œ�}�u���š�Z�����Z�����š���•�š�}�Œ�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������Œ�š�Z�–�•�����Œ�µ�•�š�X���d�Z�]�•
�Z�����š���]�•���µ�•�������š�}���P���v���Œ���š�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���}�Œ���š�}���Z�����š�����µ�]�o���]�v�P�•�X���d�Z�������h�–�•���—���o�����v�����v���Œ�P�Ç���(�}�Œ
���o�o�����µ�Œ�}�‰�����v�•���W�����l���P���—���]�v���o�µ�����•���À���Œ�]�}�µ�•���u�����•�µ�Œ���•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���P���}�š�Z���Œ�u���o�����v���Œ�P�Ç
�����À���o�}�‰�u���v�š�X

�€�' �Œ�����v�����v���Œ�P�Ç�•

�€���Æ���u�‰�o���•�����d�Z�����P���}�š�Z���Œ�u���o���Z�����š���‰�µ�u�‰���]�•�������Z�����š�]�v�P�����v�������}�}�o�]�v�P���•�Ç�•�š���u���š�Z���š���µ�•���•
�š�Z���� �v���š�µ�Œ���o�� �Z�����š�� �•�š�}�Œ������ �]�v�� �š�Z���� �����Œ�š�Z�–�•�� ���Œ�µ�•�š�� �š�}�� �Z�����š�� ���v���� ���}�}�o�� ���µ�]�o���]�v�P�•�X����
�P���}�š�Z���Œ�u���o���Z�����š���‰�µ�u�‰���Á�}�Œ�l�•�����Ç�����]�Œ���µ�o���š�]�v�P���(�o�µ�]���U���•�µ���Z�����•���Á���š���Œ���}�Œ�����v�š�]�(�Œ�����Ì���U
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰�]�‰���•�����µ�Œ�]�������]�v���š�Z�����P�Œ�}�µ�v���X���d�Z�����(�o�µ�]���������•�}�Œ���•���Z�����š���(�Œ�}�u���š�Z�����P�Œ�}�µ�v�����]�v���š�Z��
�Á�]�v�š���Œ���š�}���Á���Œ�u���š�Z�������µ�]�o���]�v�P�����v�����Œ���o�����•���•���Z�����š���]�v�š�}���š�Z�����P�Œ�}�µ�v�����]�v���š�Z�����•�µ�u�u���Œ���š�}
���}�}�o���š�Z�������µ�]�o���]�v�P�X���d�Z�]�•���]�•�������À���Œ�Ç�����(�(�]���]���v�š���Á���Ç���š�}���Z�����š�����v�������}�}�o�����µ�]�o���]�v�P�•�����������µ�•��
�š�Z�����š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�����µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v�����]�•���Œ���o���š�]�À���o�Ç�����}�v�•�š���v�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����Ç�����Œ�U���Á�Z�]���Z
�u�����v�•���o���•�•�����v���Œ�P�Ç���]�•���v�������������š�}���Z�����š���}�Œ�����}�}�o���š�Z�������µ�]�o���]�v�P�X

https://www.aebiom.org/
https://www.egec.org/geothermal-energy/
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�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���•�Z���X�����l

�� ���š�Ç�‰�����}�(���Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç���š�Z���š���]�•���P���v���Œ���š���������Ç���Z���Œ�v���•�•�]�v�P���š�Z�����‰�}�Á���Œ���}�(���Á���š���Œ���š�}
�‰�Œ�}���µ���������o�����š�Œ�]���]�š�Ç�X���, �Ç���Œ�}�‰�}�Á���Œ���‰�o���v�š�•���µ�•���������u�•���š�}���•�š�}�Œ�����Á���š���Œ�����v�������}�v�š�Œ�}�o���]�š�•
�(�o�}�Á�U���Á�Z�]���Z�����Œ�]�À���•���š�µ�Œ���]�v���•���š�}���‰�Œ�}���µ���������o�����š�Œ�]���]�š�Ç�X���, �Ç���Œ�}�‰�}�Á���Œ���]�•���������o�����v�����v��
�•�µ�•�š���]�v�����o�������v���Œ�P�Ç���•�}�µ�Œ�����U�����•���]�š���‰�Œ�}���µ�����•���v�}���P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•�����u�]�•�•�]�}�v�•���}�Œ�����]�Œ
�‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X���/�š���]�•�����o�•�}�������Á�]�����o�Ç�����À���]�o�����o�����Œ���•�}�µ�Œ�����U�����•���u���v�Ç�����}�µ�v�š�Œ�]���•���Z���À�����Œ�]�À���Œ�•���}�Œ
�}�š�Z���Œ�����}���]���•���}�(���Á���š���Œ���š�Z���š�������v���������µ�•�������š�}���P���v���Œ���š�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç�X

�+�\�G�U�R�S�R�Z�H�U��
�€�' �Œ�����v�����v���Œ�P�Ç�•

�€���Æ���u�‰�o���•�����d�Z�����Z���v�������d�]�����o���W�}�Á���Œ��� �̂š���š�]�}�v�U���•�]�š�µ���š�������}�v���š�Z�������•�š�µ���Œ�Ç���}�(���š�Z�����Z���v����
�Z�]�À���Œ���]�v�����Œ�]�š�š���v�Ç�U���&�Œ���v�����U���•�š���v���•�����•�������Œ���u���Œ�l�����o�����(�����š���}�(���Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç
���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�X���W�]�}�v�����Œ�]�v�P�������v���Á�����Œ�����]�v���í�õ�ò�ò�U���]�š�����������u�����š�Z�����Á�}�Œ�o���–�•���(�]�Œ�•�š���š�]�����o���‰�}�Á���Œ
�•�š���š�]�}�v�U�������š�]�š�o�����]�š���‰�Œ�}�µ���o�Ç���Z���o�����(�}�Œ���ð�ñ���Ç�����Œ�•�X�����À���v���š�}�����Ç�U���]�š�����}�v�š�]�v�µ���•���š�}���]�u�‰�Œ���•�•�����•����
�š���•�š���u���v�š���š�}���•�µ�•�š���]�v�����o�����‰�}�Á���Œ���P���v���Œ���š�]�}�v�X��

https://www.esha.be/


�ò�ñ

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���µ�Œ�}�v�µ���o�����Œ�X�}�Œ�P�l

�� ���š�Ç�‰�����}�(�����v���Œ�P�Ç���P���v���Œ���š���������Ç���•�‰�o�]�š�š�]�v�P�����š�}�u�•���]�v�������‰�Œ�}�����•�•�������o�o�������v�µ���o�����Œ���(�]�•�•�]�}�v�X
�t �Z���v�����š�}�u�•�����Œ�����•�‰�o�]�š�U���š�Z���Ç���Œ���o�����•���������o���Œ�P�������u�}�µ�v�š���}�(�����v���Œ�P�Ç���]�v���Z�����š�U���Á�Z�]���Z���]�•���µ�•����
�š�}���P���v���Œ���š�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç�X���E�µ���o�����Œ���‰�}�Á���Œ���‰�o���v�š�•���µ�•�����v�µ���o�����Œ���Œ�������š�}�Œ�•���š�}���•�‰�o�]�š�����š�}�u�•
���v�����‰�Œ�}���µ���������v���Œ�P�Ç�X���E�µ���o�����Œ���‰�}�Á���Œ�����o�•�}�����}�u���•���Á�]�š�Z���Œ�]�•�l�•�����v�������}�v�����Œ�v�•�U���•�µ���Z�����•
�š�Z�����‰�}�š���v�š�]���o���(�}�Œ���v�µ���o�����Œ���������]�����v�š�•�����v�����v�µ���o�����Œ���Á���•�š�����u���v���P���u���v�š�X���K�v�����}�(���š�Z��
�u���]�v�����h���‰�}�o�]���]���•���Œ���o���š�������š�}���v�µ���o�����Œ�����v���Œ�P�Ç���]�•���š�Z�����E�µ���o�����Œ��� �̂��(���š�Ç���� �]�Œ�����š�]�À���U���Á�Z�]���Z
�•���š�•���}�µ�š�����}�u�u�}�v���•���(���š�Ç���•�š���v�����Œ���•���(�}�Œ���v�µ���o�����Œ���]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•�������Œ�}�•�•���š�Z�������h�X���d�Z��
���]�Œ�����š�]�À�����Œ���‹�µ�]�Œ���•���u���u�����Œ���•�š���š���•���š�}�����•�š�����o�]�•�Z���v���š�]�}�v���o���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�]���•���š�}
�}�À���Œ�•�������š�Z�����•���(���š�Ç���}�(���v�µ���o�����Œ���]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•�����v�����š�}�����•�•���•�•���š�Z�����•���(���š�Ç���}�(���š�Z���•��
�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•���Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç�X���� �v�}�š�Z���Œ�����h���‰�}�o�]���Ç���Œ���o���š�������š�}���v�µ���o�����Œ�����v���Œ�P�Ç���]�•���š�Z�������µ�Œ���š�}�u
�d�Œ�����š�Ç�U���Á�Z�]���Z�����•�š�����o�]�•�Z�������š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���� �š�}�u�]�������v���Œ�P�Ç�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���~���µ�Œ���š�}�u�•�X���d�Z��
���µ�Œ���š�}�u���d�Œ�����š�Ç�����]�u�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����š�Z�����‰���������(�µ�o���µ�•�����}�(���v�µ���o�����Œ�����v���Œ�P�Ç���]�v�����µ�Œ�}�‰�������Ç
���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �•�����µ�Œ���� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� �}�(�� �v�µ���o�����Œ�� �u���š���Œ�]���o�•�U�� �(�����]�o�]�š���š�]�v�P�� �Œ���•�����Œ���Z�� ���v��
�����À���o�}�‰�u���v�š���]�v���v�µ���o�����Œ���•���]���v���������v�����š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U�����v�����‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P���v�µ���o�����Œ���•���(���š�Ç�����v��
�Œ�����]���š�]�}�v���‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�X

�1�X�F�O�H�D�U���3�R�Z�H�U
�€�' �Œ�����v�����v���Œ�P�Ç�•

�€���Æ���u�‰�o���•������ �•���}�(���� �‰�Œ�]�o���î�ì�î�ï�U���š�Z���Œ�����]�•�������š�}�š���o���}�(���í�ò�ó���v�µ���o�����Œ���‰�}�Á���Œ���Œ�������š�}�Œ�•���Á�]�š�Z�����v
�]�v�•�š���o�o�������v���š�����o�����š�Œ�]���������‰�����]�š�Ç���}�(���í�ð�ó�U�ò�í�õ���D�t �����]�v���}�‰���Œ���š�]�}�v���]�v�����µ�Œ�}�‰�����~�•�]�Æ���š�Z���Œ���}�(
�]�v���š�Z������ �•�]���v���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����Z�µ�•�•�]���v���&�������Œ���š�]�}�v�•�����v�����í�í���µ�v�]�š�•���Á�]�š�Z�������v���š�����o�����š�Œ�]��
�����‰�����]�š�Ç���}�(���í�î�U�ó�ì�õ���D�t �����Á���Œ�����µ�v�����Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���]�v���•�]�Æ�����}�µ�v�š�Œ�]���•�X��

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���µ�Œ�}�v�µ���o�����Œ�X�}�Œ�P�l�P�o�}�•�•���Œ�Ç�l�v�µ���o�����Œ�r�‰�}�Á���Œ�r�‰�o���v�š�•�r�]�v�r���µ�Œ�}�‰���l
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https://www.euronuclear.org/
https://www.euronuclear.org/glossary/nuclear-power-plants-in-europe/
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�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�]�v�����µ�Œ�}�‰���X�}�Œ�P�l�}�(�(�•�Z�}�Œ���l

�� ���š�Ç�‰�����}�(���Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç���š�Z���š���µ�•���•���Á�]�v�����š�µ�Œ���]�v���•���]�v�����}���]���•���}�(���Á���š���Œ���o�]�l��
�}�������v�•���}�Œ���o���Œ�P�����o���l���•���š�}���P���v���Œ���š�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç�X���K�(�(�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�����(���Œ�u�•�������v
�‰�Œ�}���µ�������o���Œ�P�������u�}�µ�v�š�•���}�(�����o�����v�����v���Œ�P�Ç�U���Á�Z�]���Z���Z���o�‰�•���š�}���Œ�����µ�����������Œ���}�v
���u�]�•�•�]�}�v�•�����v�������}�u�����š�����o�]�u���š�������Z���v�P���X

�2�I�I�V�K�R�U�H���: �L�Q�G���(�Q�H�U�J�\�����2�=�(��
�€�' �Œ�����v�����v���Œ�P�Ç�•

�€���Æ���u�‰�o���•�����/�v�����µ�Œ�}�‰���U���}�(�(�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�������v���Œ�P�Ç���Z���•���������}�u�����]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç���‰�}�‰�µ�o���Œ
���v�����]�•�������l���Ç���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����Œ���P�]�}�v�–�•���š�Œ���v�•�]�š�]�}�v���š�}�������o�}�Á�r�����Œ���}�v�����v���Œ�P�Ç���•�Ç�•�š���u�X
�������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���t �]�v�������v���Œ�P�Ç���� �•�•�}���]���š�]�}�v�U���š�Z���Œ�����Á���Œ�����í�î�X�ò���' �t ���}�(
�]�v�•�š���o�o������ �}�(�(�•�Z�}�Œ���� �Á�]�v���� �����‰�����]�š�Ç�� �]�v�� ���µ�Œ�}�‰���� ���Ç�� �š�Z���� ���v���� �}�(�� �î�ì�î�ì�X�� � �̂}�u��
���}�µ�v�š�Œ�]���•���Á�]�š�Z���•�]�P�v�]�(�]�����v�š���}�(�(�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�������v���Œ�P�Ç�������‰�����]�š�Ç���]�v�����µ�Œ�}�‰�����]�v���o�µ�������š�Z��
�h�v�]�š�������<�]�v�P���}�u�U���' ���Œ�u���v�Ç�U���� ���v�u���Œ�l�U���š�Z�����E���š�Z���Œ�o���v���•�U�����v���������o�P�]�µ�u�X���/�v���î�ì�î�ì�U
�š�Z�������h�������}�‰�š�������š�Z�����—�K�(�(�•�Z�}�Œ�����Z���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç��� �̂š�Œ���š���P�Ç�U�—���Á�Z�]���Z�����]�u�•���š�}
�]�v���Œ�����•�����}�(�(�•�Z�}�Œ�����Á�]�v���������‰�����]�š�Ç���]�v�����µ�Œ�}�‰�����v���Á���š���Œ�•���š�}�����š���o�����•�š���ò�ì���' �t �����Ç
�î�ì�ï�ì�����v�����ï�ì�ì���' �t �����Ç���î�ì�ñ�ì�X
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�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���‰�]���X�}�Œ�P�l��

�� ���Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���š�Z���š�����}�v�À���Œ�š�•���•�µ�v�o�]�P�Z�š���]�v�š�}�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�X���W�s
�•�Ç�•�š���u�•���µ�•�����•�}�o���Œ���‰���v���o�•���u���������µ�‰���}�(���•�}�o���Œ�������o�o�•���š�}�������‰�š�µ�Œ�����•�µ�v�o�]�P�Z�š�����v��
���}�v�À���Œ�š���]�š���]�v�š�}�����]�Œ�����š�����µ�Œ�Œ���v�š���~�� ���•�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�X���� �v���]�v�À���Œ�š���Œ���]�•���š�Z���v���µ�•�������š�}
���}�v�À���Œ�š���š�Z������ �������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���]�v�š�}�����o�š���Œ�v���š�]�v�P�����µ�Œ�Œ���v�š���~�����•�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�U���Á�Z�]���Z�������v
�‰�}�Á���Œ���Z�}�u���•�U���•���Z�}�}�o�•�U�����v�����}�š�Z���Œ�����µ�]�o���]�v�P�•�X���W�s���•�Ç�•�š���u�•�����Œ�����������o�����v�����v��
�Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç���•�}�µ�Œ�����U�����•���š�Z���Ç���‰�Œ�}���µ�������v�}�����u�]�•�•�]�}�v�•���}�Œ���‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X

�3�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F��
�€�' �Œ�����v�����v���Œ�P�Ç�•

�€���Æ���u�‰�o���•������ ���•�}�o���Œ���‰���v���o�����}�u�‰�Œ�]�•���•���u�µ�o�š�]�‰�o�����•�}�o���Œ�������o�o�•���š�Z���š�������‰�š�µ�Œ�����š�Z�����•�µ�v�–�•
���v���Œ�P�Ç�����v�������}�v�À���Œ�š���]�š���]�v�š�}�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�X���t �Z���v���•�µ�v�o�]�P�Z�š���Z�]�š�•���š�Z�����•�}�o���Œ�������o�o�•�U���]�š
���Æ���]�š���•�����o�����š�Œ�}�v�•�U�����Œ�����š�]�v�P�����v�����o�����š�Œ�]�����o�����µ�Œ�Œ���v�š�X���d�Z�]�•�����o�����š�Œ�]�����o�����µ�Œ�Œ���v�š�������v������
�µ�•�������š�}���‰�}�Á���Œ�������À�]�����•���}�Œ���•�š�}�Œ�������]�v�����������š�š���Œ�Ç���(�}�Œ���o���š���Œ���µ�•���X��� �̂}�o���Œ���‰���v���o�•�������v������
�]�v�•�š���o�o�������}�v���š�Z�����Œ�}�}�(�•���}�(�����µ�]�o���]�v�P�•�U���]�v���}�‰���v���•�‰�������•�U���}�Œ���]�v���}�š�Z���Œ�����Œ�����•���Á�Z���Œ��
�š�Z���Ç�������v���Œ�������]�À�������u�‰�o�����•�µ�v�o�]�P�Z�š�X

�d�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �W�Z�}�š�}�À�}�o�š���]���� �/�v���µ�•�š�Œ�Ç�� �� �•�•�}���]���š�]�}�v�� �~���W�/���•�� �]�•�� ���� �v�}�v�r�‰�Œ�}�(�]�š
�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�� �����•������ �]�v�� ���Œ�µ�•�•���o�•�U�� �����o�P�]�µ�u�U�� �š�Z���š�� ���]�u�•�� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �š�Z��
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(���‰�Z�}�š�}�À�}�o�š���]���•�����•�������l���Ç���•�}�o�µ�š�]�}�v���š�}���u�����š���š�Z�������v���Œ�P�Ç�����v��
���o�]�u���š�������Z���o�o���v�P���•���(�����]�v�P�����µ�Œ�}�‰���X�����W�/�����‰�Œ�}�À�]�����•���Œ���•�����Œ���Z�U���•�š���š�]�•�š�]���•�U�����v��
�‰�}�o�]���Ç�����v���o�Ç�•�]�•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���‰�Z�}�š�}�À�}�o�š���]���•�����v�����Á�}�Œ�l�•
���o�}�•���o�Ç���Á�]�š�Z���‰�}�o�]���Ç�u���l���Œ�•�U���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U�����v�����š�Z�����‰�µ���o�]�����š�}���‰�Œ�}�u�}�š��
�š�Z���������v���(�]�š�•���}�(���‰�Z�}�š�}�À�}�o�š���]���•�X
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�Z�š�š�‰�•�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l�i�Œ���l���v�l�‰�Œ�}�i�����š�l���µ�Œ�}���š�}�u�r�Z�}�Œ�]�Ì�}�v�î�ì�î�ì�r�o�]�P�Z�š�Z�}�µ�•���r�•�u�Œ��

�����š�Ç�‰�����}�(���v�µ���o�����Œ���Œ�������š�}�Œ���•�u���o�o���Œ���]�v���•�]�Ì�������v���������‰�����]�š�Ç���š�Z���v���š�Œ�����]�š�]�}�v���o���v�µ���o�����Œ
�‰�}�Á���Œ���‰�o���v�š�•�X��� �̂D�Z�•�����Œ���������•�]�P�v�������š�}���������u�}���µ�o���Œ�U���u�����v�]�v�P���š�Z���š���š�Z���Ç�������v�����������µ�]�o�š
���v�������•�•���u���o�������]�v���•�u���o�o���Œ���µ�v�]�š�•�U�����o�o�}�Á�]�v�P���(�}�Œ���u�}�Œ�����(�o���Æ�]���]�o�]�š�Ç�����v�����•�����o�����]�o�]�š�Ç���]�v
�‰�}�Á���Œ���P���v���Œ���š�]�}�v�X��� �̂D�Z�•�����Œ�������o�•�}�������•�]�P�v�������š�}���������•���(���Œ�U���u�}�Œ�������(�(�]���]���v�š�U�����v�����u�}�Œ��
���}�•�š�r���(�(�����š�]�À���� ���}�u�‰���Œ������ �š�}�� �š�Œ�����]�š�]�}�v���o�� �v�µ���o�����Œ�� �‰�}�Á���Œ�� �‰�o���v�š�•�X�� �d�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v
���}�u�u�]�•�•�]�}�v���]�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�����Æ�‰�o�}�Œ�]�v�P���š�Z�����‰�}�š���v�š�]���o���}�(��� �̂u���o�o���D�}���µ�o���Œ���Z�������š�}�Œ�•���~� �̂D�Z�•�•
���•�� ���� �‰���Œ�š�� �}�(�� �]�š�•�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �(�}�Œ�� �š�Z���� ���o�����v�� ���v���Œ�P�Ç�� �š�Œ���v�•�]�š�]�}�v�X�� �d�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�–�•���:�}�]�v�š���Z���•�����Œ���Z�������v�š�Œ�����~�:�Z���•���]�•���o�������]�v�P�������‰�Œ�}�i�����š�������o�o�������—���h�Z�K���d�K�D
�, �}�Œ�]�Ì�}�v�î�ì�î�ì���>�]�P�Z�š�Z�}�µ�•����� �̂D�Z�—���š�}�����•�•���•�•���š�Z�����š�����Z�v�]�����o�U�������}�v�}�u�]���U�����v�����•�}���]���o
�(�����•�]���]�o�]�š�Ç���}�(��� �̂D�Z�•���]�v�����µ�Œ�}�‰���X���d�Z�����‰�Œ�}�i�����š���]�•���Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z���‰���Œ�š�v���Œ�•���(�Œ�}�u�������Œ�}�•�•���š�Z��
���h�� �š�}�� ���À���o�µ���š���� �š�Z���� �‰�}�š���v�š�]���o�� �}�(�� � �̂D�Z�•�� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �o�}�Á�r�����Œ���}�v�U�� �•�����µ�Œ���U�� ���v��
���(�(�}�Œ�������o�������v���Œ�P�Ç�����v�����š�}���]�����v�š�]�(�Ç���š�Z�������Z���o�o���v�P���•�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z
�š�Z���]�Œ�������‰�o�}�Ç�u���v�š�X

�6�P �D�O�O���0 �R�G�X�O�D�U���5�H�D�F�W�R�U
�€�' �Œ�����v�����v���Œ�P�Ç�•

�€���Æ���u�‰�o���•�������}�‰���v�Z���P���v���� �š�}�u�]���•�U�������� ���v�]�•�Z�����}�u�‰���v�Ç�����š���š�Z�����(�}�Œ���(�Œ�}�v�š���}�(���u�}�o�š���v���•���o�š
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U���]�•���������]�����š�������š�}���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���u���•�•�r�‰�Œ�}���µ���]���o�����u�}�o�š���v���•���o�š
�Œ�������š�}�Œ�•�X���t �]�š�Z�������(�}���µ�•���}�v���•�u���o�o���u�}���µ�o���Œ�������•�]�P�v�•�U���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�����]�u�•���š�}���µ�š�]�o�]�•��
�u�}�o�š���v���(�µ���o���•���o�š�U���š�Z�}�Œ�]�µ�u���(�µ���o�����Ç���o���U���š�Z���Œ�u���o���•�‰�����š�Œ�µ�u�U�����v�������Œ���������Œ���Œ�������š�}�Œ�•�X
�d�Z���•�����Œ�������š�}�Œ�•���µ�š�]�o�]�•�����•���‰���Œ���š�������‰�o�µ�š�}�v�]�µ�u���(�Œ�}�u���•�‰���v�š���v�µ���o�����Œ���(�µ���o�����•���š�Z�����]�v�]�š�]���o
�(�]�•�•�]�o�����o�}�������(�}�Œ���š�Z���]�Œ���(�]�Œ�•�š�r�P���v���Œ���š�]�}�v���Œ�������š�}�Œ�•�X

�Z�š�š�‰�•�W�l�l���v�X�Á�]�l�]�‰�����]���X�}�Œ�P�l�Á�]�l�]�l���}�‰���v�Z���P���v�z���š�}�u�]���•��
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�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�]�v�����µ�Œ�}�‰���X�}�Œ�P�l

�� ���š�Ç�‰�����}�(���Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç���š�Z���š���]�•���P���v���Œ���š���������Ç���Z���Œ�v���•�•�]�v�P���š�Z�����‰�}�Á���Œ���}�(���š�Z�����Á�]�v��
�š�}���‰�Œ�}���µ���������o�����š�Œ�]���]�š�Ç�X���t �]�v�������v���Œ�P�Ç���]�•���������o�����v�����v�����•�µ�•�š���]�v�����o�����•�}�µ�Œ�����U���‰�Œ�}���µ���]�v�P���v�}
�P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•�����u�]�•�•�]�}�v�•���}�Œ�����]�Œ���‰�}�o�o�µ�š�]�}�v�X���/�š���]�•�����o�•�}�������Á�]�����o�Ç�����À���]�o�����o�����Œ���•�}�µ�Œ�����U�����•
�Á�]�v�����]�•�������µ�v�����v�š���]�v���u���v�Ç���‰���Œ�š�•���}�(���š�Z�����Á�}�Œ�o���X��

�: �L�Q�G���(�Q�H�U�J�\
�€�' �Œ�����v�����v���Œ�P�Ç�•

�€���Æ���u�‰�o���•���� ���Á�]�v�����š�µ�Œ���]�v�����]�•�������š���o�o���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����Á�]�š�Z���o���Œ�P�������o�������•���š�Z���š�������‰�š�µ�Œ�����š�Z��
���v���Œ�P�Ç���}�(���š�Z�����Á�]�v�������v�������}�v�À���Œ�š���]�š���]�v�š�}�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�X���d�Z�������o�������•�����Œ�������}�v�v�����š�������š�}����
�Œ�}�š�}�Œ�U���Á�Z�]���Z���•�‰�]�v�•�������P���v���Œ���š�}�Œ���š�}���‰�Œ�}���µ���������o�����š�Œ�]���]�š�Ç�X���d�Z�]�•�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�������v���‰�}�Á���Œ
�Z�}�u���•�U�����µ�•�]�v���•�•���•�U�����v�����}�š�Z���Œ�����µ�]�o���]�v�P�•�X���t �]�v�����š�µ�Œ���]�v���•�������v���������(�}�µ�v�����]�v���u���v�Ç
�‰�o�������•���Á�}�Œ�o���Á�]�����U���•�µ���Z�����•���}�v���Á�]�v�����(���Œ�u�•���}�Œ���}�v���š�Z�����Œ�}�}�(�•���}�(�����µ�]�o���]�v�P�•�X���d�Z���Ç�����Œ������
���o�����v�����v�����Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç���•�}�µ�Œ�����U�����•���š�Z���Ç���‰�Œ�}���µ�������v�}�����u�]�•�•�]�}�v�•�����v�����µ�•���������(�Œ����
���v���������µ�v�����v�š���Œ���•�}�µ�Œ�����U���š�Z�����Á�]�v���X

�d�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���t �]�v�������v���Œ�P�Ç���� �•�•�}���]���š�]�}�v���~���t ���� �•���]�•�������v�}�v�r�‰�Œ�}�(�]�š���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�������•����
�]�v�����Œ�µ�•�•���o�•�U�������o�P�]�µ�u�U���Œ���‰�Œ���•���v�š�]�v�P�����µ�Œ�}�‰���–�•���Á�]�v�������v���Œ�P�Ç���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X���/�š�•���u�]�•�•�]�}�v���]�•���š�}
�‰�Œ�}�u�}�š�����Á�]�v�������v���Œ�P�Ç�����•�������l���Ç���•�}�o�µ�š�]�}�v���š�}���u�����š�����µ�Œ�}�‰���–�•�����v���Œ�P�Ç�����v�������o�]�u���š��
���Z���o�o���v�P���•�X�����t ���� ���‰�Œ�}�À�]�����•���Œ���•�����Œ���Z�U���•�š���š�]�•�š�]���•�U�����v�����‰�}�o�]���Ç�����v���o�Ç�•�]�•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Á�]�v��
���v���Œ�P�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����Á�}�Œ�l�•�����o�}�•���o�Ç���Á�]�š�Z���‰�}�o�]���Ç�u���l���Œ�•�U���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U
���v�����š�Z�����‰�µ���o�]�����š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����š�Z���������v���(�]�š�•���}�(���Á�]�v�������v���Œ�P�Ç�X
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https://windeurope.org/


�5�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\

�€���Æ���u�‰�o���•���' ���Œ�u���v�Ç���]�•���}�v�����}�(���š�Z�����Á�}�Œ�o�����o���������Œ�•���]�v���•�}�o���Œ�����v���Œ�P�Ç�U���Á�]�š�Z���}�À���Œ���ñ�ì�9���}�(
�]�š�•�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�������u���v���������]�v�P���u���š�����Ç���Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•�X���d�Z�]�•���•�Z�]�(�š���š�}�Á���Œ���•�����o�����v
���v�����•�µ�•�š���]�v�����o�������v���Œ�P�Ç���Z���o�‰�•���Œ�����µ�������P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•�����u�]�•�•�]�}�v�•�����v�������}�u�����š
���o�]�u���š�������Z���v�P���X

�Z���v���Á�����o���� ���v���Œ�P�Ç�� �]�•�� �š�Z���� �(�}�Œ�u�� �}�(�� ���v���Œ�P�Ç�� �š�Z���š�� �]�•�� �P���v���Œ���š������ �(�Œ�}�u�� �v���š�µ�Œ���o�o�Ç
�Œ���‰�o���v�]�•�Z�������•�}�µ�Œ�����•���•�µ���Z�����•���š�Z�����•�µ�v�����v�����š�Z�����Á�]�v���X���d�Z���������}�o�}�P�]�����o���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�������v������
�Œ�����µ�����������Ç���P���v���Œ���š�]�v�P�����v���Œ�P�Ç���(�Œ�}�u���Œ���v���Á�����o�����•�}�µ�Œ�����•���š�}���‰�}�Á���Œ���Z�µ�u���v���v�������•�X��

�ó�ì

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Œ�}�����o���]�v�•�š�]�š�µ�š���X�}�Œ�P�l�Á�‰�r���}�v�š���v�š�l�µ�‰�o�}�����•�l�Œ�}�����o���r�Á�Z�]�š���r�‰���‰���Œ�X�‰���(

�5�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H

�� �v�� ���‰�‰�Œ�}�����Z���š�Z���š�� �(�}���µ�•���•�� �}�v�� �Œ���•�š�}�Œ�]�v�P�����v���� �]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�Z���� �•�}�]�o�U���‰�o���v�š�•�U�����v��
�����}�•�Ç�•�š���u���Z�����o�š�Z�X���/�š���µ�•���•�����Œ�}�‰���Œ�}�š���š�]�}�v�U�����}�À���Œ�����Œ�}�‰�‰�]�v�P�U�����v�����v���š�µ�Œ���o���(���Œ�š�]�o�]�•���Œ�•���š�}
�v�}�µ�Œ�]�•�Z���š�Z�����•�}�]�o�����v�����‰�Œ�}�u�}�š�������]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�X���Z���P���v���Œ���š�]�À�����(���Œ�u�]�v�P���Z���o�‰�•���Œ�����µ����
�Z���Œ�u�(�µ�o�����Z���u�]�����o�•�U���‰�Œ�}�š�����š�•���Á���š���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���Z�����o�š�Z�]���Œ�����v�����u�}�Œ��
�•�µ�•�š���]�v�����o�����(�}�}�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�U�������v���(�]�š�]�v�P���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����v�����}�µ�Œ���Z�����o�š�Z�X

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���v���Œ�P�Ç�X�P�}�À�l�����Œ���l�Œ���v���Á�����o���r���v���Œ�P�Ç

�€���Æ���u�‰�o���•���D���v�Ç�����}�(�(�������(���Œ�u���Œ�•���Z���À���������}�‰�š�������Œ���P���v���Œ���š�]�À�����(���Œ�u�]�v�P���‰�Œ�����š�]�����•���]�v
���}�•�š�����Z�]�����X���/�v�•�š���������}�(���µ�•�]�v�P���•�Ç�v�š�Z���š�]�����(���Œ�š�]�o�]�•���Œ�•�����v�����‰���•�š�]���]�����•�U���š�Z���Ç���‰�o���v�š���š�Œ�����•
���o�}�v�P�•�]�������š�Z���]�Œ�����}�(�(�������‰�o���v�š�•���š�}���‰�Œ�}�À�]�������•�Z�����������v�����]�u�‰�Œ�}�À�����•�}�]�o���Z�����o�š�Z�X���d�Z�]�•
���‰�‰�Œ�}�����Z���Z���•���o�������š�}���‰�}�•�]�š�]�À�����]�u�‰�����š�•�U���•�µ���Z�����•���Œ�����µ���]�v�P���•�}�]�o�����Œ�}�•�]�}�v�����Ç���ñ�ì�9�����v��
�]�v���Œ�����•�]�v�P���(���Œ�u�����]�Œ�������v�����]�v�•�����š�����]�À���Œ�•�]�š�Ç�X���Z���P���v���Œ���š�]�À�����(���Œ�u�]�v�P���Z���o�‰�•���‰�Œ�}�š�����š���š�Z��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���•�µ�•�š���]�v�����o�������}�(�(�������‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�U�������v���(�]�š�]�v�P�����}�š�Z���(���Œ�u���Œ�•
���v�����Á�]�o���o�]�(���X
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�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W

�€���Æ���u�‰�o���•���/�(���š�Z�����u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç���]�•�����µ�]�o���]�v�P���•�}�u�����v���Á���]�v�À���•�š�u���v�š�U���]�š���v�������•���š�}�����v�•�µ�Œ��
�š�Z���š���]�š�[�•���v�}�š���}�v�o�Ç���P�}�}�����(�}�Œ�������}�v�}�u�]���•�����µ�š�����o�•�}���(�}�Œ���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����v�������]�š�]�Ì���v�•�X
�, �}�Á���À���Œ�U���•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š���u���Ç�������������•���Œ�]���������}�Œ���µ�v�����Œ�•�š�}�}�������•�������•�š�Œ�����u
�}�(�������Œ�š���]�v���‰�Œ�����š�]�����•�����v���������š�]�À�]�š�]���•�����}�v�v�����š�������š�}�������}�v�}�u�]�����P�Œ�}�Á�š�Z�����v���������À���o�}�‰�u���v�š
�}�(���š�Z�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X

�D�����š�]�v�P���š�Z�����v�������•���}�(���š�Z�����‰�Œ���•���v�š�����v�������v�•�µ�Œ�]�v�P���(�µ�š�µ�Œ�����P���v���Œ���š�]�}�v�•�������v���u�����š���š�Z���]�Œ
�}�Á�v���v�������•�X���d�}�������Z�]���À�����•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š�U���‰�}�o�]���]���•���]�v�����o�o�����Œ�����•���u�µ�•�š���Á�}�Œ�l
�š�}�P���š�Z���Œ�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Z���}�š�Z���Œ�X

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q

���v�š���]�o�•���u�}���]�(�Ç�]�v�P���������}�u�‰���v�Ç�[�•���‰�Œ�}���µ���š�•�U���•���Œ�À�]�����•���}�Œ���‰�Œ�}�����•�•���•���š�}�������Z�]���À�����o�}�v�P�r
�š���Œ�u���•�}���]���o�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�������À���v�š���P���•���Á�Z�]�o�������o�•�}���‰�Œ�}�(�]�š�]�v�P���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�X

�€���Æ���u�‰�o���•���� �����}�µ�v�š�Œ�Ç�������v�����o�•�}�����‰�‰�o�Ç���•�µ�•�š���]�v�����o�����]�v�v�}�À���š�]�}�v���Œ���o���š�������š�}�����o�]�u���š��
���Z���v�P���U���o�]�l�����š�Z�����E���š�Z���Œ�o���v���•�–�����‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç�X���d�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç���Z���•
�]�u�‰�o���u���v�š�����������•�Ç�•�š���u���}�(���Á�]�v�����(���Œ�u�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����o���Œ�P���•�š���}�(�(�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�����(���Œ�u���]�v
�š�Z���� �Á�}�Œ�o���U�� �š�}�� �P���v���Œ���š���� ���o�����v�� ���v���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�X�� �� �����]�š�]�}�v���o�o�Ç�U�� �š�Z��
�E���š�Z���Œ�o���v���•���Z���•�����u���Œ�����������]�v�v�}�À���š�]�À�����•�}�o�µ�š�]�}�v�•���o�]�l�����(�o�}���š�]�v�P���•�}�o���Œ���(���Œ�u�•�����v��
���v���Œ�P�Ç�r���(�(�]���]���v�š�����µ�]�o���]�v�P�•���š�}���Œ�����µ�������P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•�����u�]�•�•�]�}�v�•�X��
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�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���O�L�I�H�V�W�\�O�H�V

�€���Æ���u�‰�o���•�� ���Z�µ�š���v�� �•�š�Œ�}�v�P�o�Ç�� ���u�‰�Z���•�]�•���•�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�� ���v���� �Z���•
�����}�‰�š�����������µ�v�]�‹�µ�������‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���u�����•�µ�Œ�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���•�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���������}�v�����‰�š�������o�o�������' �Œ�}�•�•
�E���š�]�}�v���o���, ���‰�‰�]�v���•�•���~�' �E�, �•�X���d�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç���Z���•�����}�u�u�]�š�š�������š�}���u���]�v�š���]�v�]�v�P�����š���o�����•�š���ò�ì�9
�(�}�Œ���•�š�����}�À���Œ�����v�����]�•�������Œ���}�v�r�v���P���š�]�À���U���u�����v�]�v�P���]�š�������•�}�Œ���•���u�}�Œ���������Œ���}�v�����]�}�Æ�]�������š�Z���v
�]�š�����u�]�š�•�X�����Z�µ�š���v���Z���•�����o�•�}�����u���Œ�����������Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç���•�}�µ�Œ�����•�U���Á�]�š�Z���Z�Ç���Œ�}�‰�}�Á���Œ
�������}�µ�v�š�]�v�P���(�}�Œ���š�Z�����u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���]�š�•�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���P���v���Œ���š�]�}�v�X���d�Z���•�������(�(�}�Œ�š�•���•�Z�}�Á�����•��
�Z�}�Á�� ���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �o�]�(���•�š�Ç�o���� �����v�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���� �š�}�� ���}�š�Z�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �•�Ç�v�š�Z���š�]��
�(���Œ�š�]�o�]�•���Œ�•�����v�����‰���•�š�]���]�����•�U���š�Z���Ç���‰�o���v�š���š�Œ�����•�����o�}�v�P�•�]�������}�‰�•���]�v���}�}�Œ�•���]�v���•�š�����l�������o���Ç���Œ�•�U
�}�(�š���v���µ�•�]�v�P�����Œ�š�]�(�]���]���o���o�]�P�Z�š�•�����v�������}�v�š�Œ�}�o�o���������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�X���/�š�����o�o�}�Á�•���‰�o���v�š�•���š�}������
�P�Œ�}�Á�v�� �À���Œ�š�]�����o�o�Ç�U�� �•���À�]�v�P�� �•�‰�������� ���v���� �µ�•�]�v�P�� �o���•�•�� �Á���š���Œ�����v���� �o���v���� ���}�u�‰���Œ������ �š�}
�š�Œ�����]�š�]�}�v���o���(���Œ�u�]�v�P�X���s���Œ�š�]�����o���(���Œ�u�]�v�P���Z���•���š�Z�����‰�}�š���v�š�]���o���š�}���‰�Œ�}�À�]�������(�Œ���•�Z���‰�Œ�}���µ�������]�v
�µ�Œ�����v�����Œ�����•�U���Œ�����µ�������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�����u�]�•�•�]�}�v�•�U�����v�������}�v�•���Œ�À�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���u���l�]�v�P���]�š
���v���]�v�v�}�À���š�]�À�������v���������}�r�(�Œ�]���v���o�Ç�����‰�‰�Œ�}�����Z���š�}�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���X

�€���Æ���u�‰�o���•��� �̂��À���Œ���o���•�š���Œ�š�µ�‰�•�����Œ�����µ�•�]�v�P���À���Œ�š�]�����o���(���Œ�u�]�v�P�����•�������u�}�Œ�����•�µ�•�š���]�v�����o��
���o�š���Œ�v���š�]�À�����š�}���š�Œ�����]�š�]�}�v���o���u���š�Z�}���•�X���K�v�����}�(���š�Z���u�U���Z���/�•�U���o�}�����š�������]�v���>�]�•���}�v�U���W�}�Œ�š�µ�P���o�U
�Z���•�������Z�Ç���Œ�]�����u�}�����o�����}�u���]�v�]�v�P���v���š�µ�Œ���o���o�]�P�Z�š���˜ ���>���� �•�U���À���Œ�š�]�����o���(���Œ�u�]�v�P�U�����v�����•�}�o���Œ
���v���Œ�P�Ç�X��

�D���l�]�v�P�����Z�}�]�����•���š�Z���š�����Œ�����P�}�}�����(�}�Œ���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U�����}�š�Z���v�}�Á�����v�����]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X���/�š�[�•
�o�]�l�����‰�o���v�š�]�v�P���•�������•���š�}�����Ç���š�Z���š���Á�]�o�o���P�Œ�}�Á���]�v�š�}�������P�Œ�����v���Œ�����v�����Z�����o�š�Z�]���Œ���Á�}�Œ�o�����(�}�Œ
�š�}�u�}�Œ�Œ�}�Á�X���/�š�[�•���‰�}�•�•�]���o�����š�}�����}���•�]�u�‰�o�����š�Z�]�v�P�•���o�]�l�����µ�•�]�v�P���‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�U�������š�]�v�P
�o���•�•���u�����š�U�����}�v�•���Œ�À�]�v�P���Á���š���Œ�U�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P�������}�r�(�Œ�]���v���o�Ç���‰�Œ�}���µ���š�•�����v�����‰�Œ�����š�]�����•�X

�ó�î

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�v���‰�X�}�Œ�P�l�����}�µ�š�r�µ�v�r���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Œ���]�Ì�X�(���Œ�u�l�·�����}�µ�š�r�µ�•��
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�: �D�V�W�H���U�H�F�R�Y�H�U�\

�€���Æ���u�‰�o���•���•�µ�Œ�]���Z���o�������•���š�Z�����Á���Ç���]�v�����}�v���Œ���š�����Œ�����Ç���o�]�v�P���Á�]�š�Z���}�À���Œ���í�ñ���Ç�����Œ�•���}�(
���Æ�‰���Œ�]���v�����X���E���Á���Œ�����µ�]�o���]�v�P�•���]�v���š�Z�������]�š�Ç�������Z�]���À�����µ�‰���š�}���ñ�ì���‰���Œ�������v�š���Œ�����Ç���o����
���}�u�‰�}�v���v�š�•���]�v���š�Z���]�Œ�����}�v���Œ���š���U���•�µ�Œ�‰���•�•�]�v�P���š�Z�����•�š���v�����Œ���•���}�(���}�š�Z���Œ�����}�µ�v�š�Œ�]���•���o�]�l��
�&�]�v�o���v���U���Á�Z�]���Z���o�]�u�]�š���v�}�v�r���}�v���Œ���š�����u�]�v���Œ���o���u���š���Œ�]���o�•���š�}���š���v���‰���Œ�������v�š�X���•�µ�Œ�]���Z�–�•
���Æ�‰���Œ�š�]�•�����]�v���š�Z�]�•���(�]���o�����Á���•���Œ�������v�š�o�Ç���•�Z�}�Á�����•���������µ�Œ�]�v�P�������š�Z�Œ�����r�����Ç���À�]�•�]�š���}�Œ�P���v�]�•���������Ç
�š�Z�������]�š�Ç�–�•�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����v�����, �����o�š�Z���W�Œ�}�š�����š�]�}�v��� �̂��Œ�À�]�����U���]�v�•�‰�]�Œ�]�v�P���}�š�Z���Œ�����µ�Œ�}�‰�����v
�‰�µ���o�]�������µ�š�Z�}�Œ�]�š�]���•�X��

�d�Z�����‰�Œ�}�����•�•�����Ç���Á�Z�]���Z���Á���•�š�����]�•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�������]�v���}�Œ�����Œ���š�}���������µ�•�������(�}�Œ�������v���Á���‰�µ�Œ�‰�}�•��
�}�Œ���š�}���•�µ���•�š�]�š�µ�š�����u���š���Œ�]���o�•���Á�]�š�Z�]�v���}�š�Z���Œ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���‰�Œ�}�����•�•���•���}�Œ���‰�Œ�}���µ���š�•�X���d�Z�����Á���•�š��
�Œ�����}�À���Œ�Ç�������v���������•�}�o�]�����Á���•�š�����Œ�����}�À���Œ�Ç���Á�Z�]���Z���(�}���µ�•���•���}�v���š�Z�����Œ�����Ç���o�]�v�P���}�(���v�}�v�r
�Z���Ì���Œ���}�µ�•�� �Á���•�š���� ���v���� �]�š�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �]�v�š�}�� �Œ���Á�� �u���š���Œ�]���o�•�U�� �Á�Z�]���Z�� ���Œ��
�•�µ���•���‹�µ���v�š�o�Ç���]�v���o�µ���������]�v���š�Z�����u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�U�����}�u�‰�o���š�]�v�P���š�Z�������]�Œ���µ�o���Œ
�����}�v�}�u�Ç�����Ç���o���X

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���š�Œ�]���]�v�v�}�À���š�]�}�v�X���}�u�l���v�l�Œ�����}�À���Œ�Ç�r�Á���•�š���r�P�µ�]�����l

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�P�o�}�����o�r�Œ�����Ç���o�]�v�P�X�]�v�(�}�l���Œ���Z�]�À���•�l�î�õ�ñ�ò
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�����µ�����š�����Ç�}�µ�Œ�•���o�(�������}�µ�š�����o�]�u���š�������Z���v�P�������v�����•�Z���Œ�����Ç�}�µ�Œ
�l�v�}�Á�o�����P�����Á�]�š�Z���Ç�}�µ�Œ���‰�����Œ�•�U���(���u�]�o�Ç�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X��

�Z�����µ�����U���Œ���µ�•���U���Œ�����Ç���o���X���h�•���������Œ���µ�•�����o�����Á���š���Œ�����}�š�š�o���U���•���Ç���v�}���š�}
�•�]�v�P�o���r�µ�•�����‰�o���•�š�]���•�����v�����Œ�����Ç���o�����‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç�X���' ���š�����Œ�����š�]�À�����Á�]�š�Z
�µ�‰���Ç���o�]�v�P�����v�����Œ���‰�µ�Œ�‰�}�•�]�v�P���]�š���u�•���š�}���P�]�À�����š�Z���u�������v���Á���o�]�(���X��

� �̂��À�������v���Œ�P�Ç�X���d�µ�Œ�v���}�(�(���o�]�P�Z�š�•�����v�������o�����š�Œ�}�v�]���•���Á�Z���v���v�}�š���]�v���µ�•���U���µ�•��
���v���Œ�P�Ç�r���(�(�]���]���v�š���o�]�P�Z�š�����µ�o���•�U�����v�����µ�v�‰�o�µ�P�����Z���Œ�P���Œ�•���Á�Z���v���v�}�š���]�v
�µ�•���X�����v���}�µ�Œ���P�����Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç���•�}�µ�Œ�����•���o�]�l�����•�}�o���Œ���}�Œ���Á�]�v��
�‰�}�Á���Œ�X

�W�o���v�š���š�Œ�����•���•�]�v�������š�Z���Ç�������•�}�Œ���������Œ���}�v�����]�}�Æ�]���������v�����Z���o�‰�����}�u�����š
���o�]�u���š�������Z���v�P���X���K�Œ�P���v�]�•�����š�Œ�����r�‰�o���v�š�]�v�P�����À���v�š�•���]�v���Ç�}�µ�Œ
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���}�Œ���À�}�o�µ�v�š�����Œ���Á�]�š�Z���o�}�����o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•
�š�}�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���Œ���(�}�Œ���•�š���š�]�}�v�����(�(�}�Œ�š�•�X

� �̂µ�‰�‰�}�Œ�š���•�µ�•�š���]�v�����o�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������v�������À�}�]�����µ�•�]�v�P���Z���Œ�u�(�µ�o
�‰���•�š�]���]�����•�U���Z���Œ���]���]�����•�U�����v�����}�š�Z���Œ�����Z���u�]�����o�•���]�v���Ç�}�µ�Œ�����À���Œ�Ç�����Ç���o�]�(���X
�K�‰�š���(�}�Œ���v���š�µ�Œ���o�����o�š���Œ�v���š�]�À���•�����v�����‰�Œ�}�u�}�š�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç
�(�Œ�]���v���o�Ç���‰���•�š���u���v���P���u���v�š���‰�Œ�����š�]�����•���]�v���Ç�}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X

�d�µ�Œ�v���}�(�(���š�Z�����(���µ�����š���Á�Z���v�����Œ�µ�•�Z�]�v�P���Ç�}�µ�Œ���š�����š�Z�U���µ�•���������Á���š���Œ�]�v�P�������v
�]�v�•�š���������}�(�������Z�}�•�����š�}���Á���š���Œ���‰�o���v�š�•�U�����v�������}���v�}�š���Á���•�š�����Á���š���Œ���Á�Z���v
�Ç�}�µ���‰�o���Ç�X���t ���������v�����o�•�}���Z���o�‰���}�š�Z���Œ�•�����Ç�����}�v���š�]�v�P���š�}���Á���š���Œ�r�•���À�]�v�P
�‰�Œ�}�i�����š�•�����v���������]�v�P���u�]�v���(�µ�o���}�(���}�µ�Œ���Á���š���Œ���µ�•���P���X��
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�d���l�����•�š���‰�•���š�}���Œ�����µ�������Ç�}�µ�Œ�������Œ���}�v���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�X���t ���o�l�U�����]�l�����}�Œ���š���l��
�‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���]�v�•�š���������}�(���µ�•�]�v�P�������Œ�•���(�}�Œ���•�Z�}�Œ�š�����]�•�š���v�����•
���v�������v���}�µ�Œ���P�����Ç�}�µ�Œ���(���u�]�o�Ç�����v�����(�Œ�]���v���•���š�}�����}���š�Z�����•���u���X

�' ���š�Z���Œ�������P�Œ�}�µ�‰���}�(���o�]�l���r�u�]�v���������Ç�}�µ�š�Z�U���(�]�v���������•�µ�]�š�����o�����o�}�����š�]�}�v�U
���v�����•�š���Œ�š���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���P���Œ�����v���Á�Z���Œ�����Ç�}�µ�������v���P�Œ�}�Á���(�Œ�µ�]�š�•�U
�À���P���š�����o���•�����v�����Z���Œ���•���š�}���•�Z���Œ�����Á�]�š�Z���š�Z�}�•�����]�v���v�������X���d�Z���Œ���(�}�Œ���U���Ç�}�µ
�����v�����o�•�}���À�}�o�µ�v�š�����Œ�����š���o�}�����o���(�}�}���������v�l�•���}�Œ���(�}�}�����‰���v�š�Œ�]���•���š�Z���š
�‰�Œ�}�À�]�������(�}�}�������•�•�]�•�š���v�������š�}���]�v���]�À�]���µ���o�•�����v�����(���u�]�o�]���•�����Æ�‰���Œ�]���v���]�v�P
�(�}�}�����]�v�•�����µ�Œ�]�š�Ç�X���Z�����µ�������(�}�}�����Á���•�š�����•�]�v�������]�š���]�•�������•�]�P�v�]�(�]�����v�š
���}�v�š�Œ�]���µ�š�}�Œ���š�}���(�}�}�����]�v�•�����µ�Œ�]�š�Ç�X�����v���}�µ�Œ���P�����Ç�}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���š�}
�Œ�����µ�������(�}�}�����Á���•�š�������Ç���‰�Œ�����š�]�•�]�v�P���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�}�������}�v�•�µ�u�‰�š�]�}�v
�Z�����]�š�•�U���•�µ���Z�����•���‰�o���v�v�]�v�P���u�����o�•�U���•�š�}�Œ�]�v�P���(�}�}�����‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç�U�����v��
���}�u�‰�}�•�š�]�v�P���(�}�}�����•���Œ���‰�•�X��

� �̂š���Œ�š���š�}���u���‰���o�}�����o���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�•���������o�]�v�P���Á�]�š�Z���š�Z�����š�}�‰�]���•�����v�����•�š���Œ�š
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�v�P���]�v���š�Z�����o�}�����o�������š�]�À�]�š�]���•���}�(���Ç�}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X��

�� ���À�}�����š�����(�}�Œ���o�}�����o�U���v���š�]�}�v���o�U�����v�����P�o�}�����o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰�}�o�]���]���•
���v�����Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•�X���:�}�]�v���Ç�}�µ�š�Z�r�o�����������À�}�������Ç�������u�‰���]�P�v�•�U���Á�Œ�]�š��
�o���š�š���Œ�•���š�}���‰�}�o�]���Ç�u���l���Œ�•�U���‰���Œ�š�]���]�‰���š�����]�v���‰���������(�µ�o���‰�Œ�}�š���•�š�•�U�����v�����µ�•��
�•�}���]���o���u�����]�����‰�o���š�(�}�Œ�u�•���š�}�����u�‰�o�]�(�Ç���Ç�}�µ�Œ���À�}�]���������v���������u���v���������š�]�}�v
�(�Œ�}�u���������]�•�]�}�v�r�u���l���Œ�•���š�}���������Œ���•�•���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����Œ�]�•�]�•�X

�W���Œ�š�]���]�‰���š�����]�v�����}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����(�(�}�Œ�š�•���]�v���Ç�}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���•�µ���Z�����•
�À�}�o�µ�v�š�����Œ�]�v�P���(�}�Œ���o�}�����o�����o�����v�r�µ�‰�����À���v�š�•�U���š�Œ�������‰�o���v�š�]�v�P�U���}�Œ���Á�]�o���o�]�(��
���}�v�•���Œ�À���š�]�}�v���‰�Œ�}�i�����š�•�X�����v�P���P�����]�v���Z���v���•�r�}�v�������š�]�À�]�š�]���•���š�Z���š�����]�Œ�����š�o�Ç
���}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���‰�Œ�}�š�����š�]�v�P�����v�����‰�Œ���•���Œ�À�]�v�P���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U�����v��
�o�����Œ�v�������}�µ�š���š�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v���������}�•�Ç�•�š���u�•
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�/�v�����}�v���o�µ�•�]�}�v�U���š�Z�������v�À�]���š�]�}�v���Œ�Ç���‰�µ���o�]�����š�]�}�v���•���Œ�À���•�����•���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À��
�Œ���•�}�µ�Œ�������š�Z���š�����‹�µ�]�‰�•���]�v���]�À�]���µ���o�•���Á�]�š�Z���š�Z�����l�v�}�Á�o�����P�������v�����µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P
�v������������ �š�}�� �v���À�]�P���š���� �š�Z���� ���}�u�‰�o���Æ�� �o���v���•�����‰���� �}�(�� ���o�]�u���š���� ���Z���v�P���� ���v��
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